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Le rechauffement climatigue dans fe monde entre 1901 et 2018 = #iShow YourStri
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CHANGEMENT CLIMATIQUE
UN ENJEU LOCAL ET MONDIAL

acteurs du tourisme durable
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LE SECTEUR DU TOURISME FACE AUX ENJEUX DU CHANGEMENT CLIMATIQUE

A. Quel est I'impact du tourisme sur le changement climatique ?
1. Uempreinte carbone du tourisme sur I'ensemble de sa chaine de valeur

2. Quelles sont les perspectives de croissance du tourisme mondial et les prévisions
des émissions qui en découlent ?
Fiche technique : Quel est I'impact de ['aérien et ses perspectives ?

Comment les labels intégrent-ils les enjeux climatiques ?

B. Les impacts du changement climatique sur le secteur du tourisme
1. Les risques physigues, un impact de plus en plus concret

2. Les risques de transition, des risques majeurs a2 moyen et long terme
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COMMENT §"ENGAGER EN TANT QU ACTEUR DU TOURISME DANS LA TRANSITION BAS-CARBONE |

A. Mesurer son empreinte
1. Les périmetres de mesure d'un bilan GES
2. Quelles sont les différentes méthodologies des bilans GES ?

B. Comment réduire son empreinte carbone ?
1. La démarche de réduction
2. Une opportunité pour redéfinir son offre
Fiche technique : La compensation carbone volontaire
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5" ADAPTER AU CHANGEMENT CLIMATIQUE, UNE QUESTION DE PERENNITE

A. Ladaptation, un enjeu clé
1. Les différentes typologies d'adaptation

2. Le risque de |a maladaptation

B. Les stratégies d’adaptation au changement climatique
1. Evaluer son exposition aux risques climat
2. Les facteurs clé de succes de la mise en place d'une démarche d'adaptation
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‘< Historiquement, le secteur du tourisme a fait

I'autruche face aux enjeux climatiques. Pour beaucoup
de professionnels, l'enjeu du tourisme durable
résidait principalement dans l'engagement au sein
d'une destination quand le visiteur est déja arrivé et
la question climatique n'etait pas du tout prioritaire.
Or, depuis quelgues années, encourage notamment
par le phénomeéne Flygskam, la honte de prendre
I'avion, il ne s'agit plus de se cacher mais bien
d’'assumer gue le tourisme a un impact important et
grandissant face a l'urgence climatique. Du fait de
I'impact du transport en effet, mais aussi des pratiques
et infrastructures touristiques sur place. L'association
Acteurs du Tourisme Durable est desormais en
ordre de bataille pour trouver des solutions et
travailler sur les enjeux climatiques avec l'ensemble
de la profession, que ce soient les tour-opérateurs,
les heébergeurs, les destinations ou l'ensemble
des prestataires de services.

Bien entendu, le challenge est plus que complexe !
Il s'agit de voyager moins mais mieux, c'est-a-dire
d’avoir un impact plus faible sur le climat tout en
maximisant les impacts positifs en local, au sein
d'une destination, que ce soit économiguement,
socialement ou écologiquement. Lanimation de
notre TD Lab «Tourisme & Climat», gui a abouti a la
production de ce livre blanc, correspond justement
parfaitement a cet engagement pour reflechir et
trouver des solutions efficaces sur le sujet, que ce
soit dans l'atténuation des émissions de gaz a effet
de serre mais aussi sur I'adaptation des destinations
et des professionnels face aux conséquences
du changement climatique.

C'est avec une grande fierté que nous vous partageons
ici les réflexions de ce TD Lab, qui, nous l'espérons,
donneront aux professionnels du tourisme |'envie
de s'engager de facon concrete vers une transition
bas-carbone de leur activite. »

Guillaume Cromer
Président d’ATD - Acteurs du Tourisme Durable



4{- Sous ['action des nouvelles aspirations
des citoyens, mais aussi des crises
actuelles et des legisfations,
le tourisme est conduit a s'engager
dans la transition ecologigue.

Avec les territoires et en concertation
avec l'ensemble du secteur touristique,
transformons ce constat en opportuniteés,
pour le benéfice de tous les acteurs ! »

Robert Bellini,
Adjoint théematique a la Direction Adaptation,
Aménagement et Trajectoires bas carbone de FADEME

En préambule, revenons ala définition du tourisme selon I'Organisation Mondiale du Tourisme (OMT) :

4( Les activites déployées par les personnes au cours de leurs voyages et
de leurs sejours dans les lieux situes en dehors de leur environnement
habituel pour une période conséecutive qui ne dépasse pas une annéee

a des fins de loisirs, pour affaires et autres motifs.

»

Le tourisme a un poids conséquent dans I'économie mondiale, dont les chiffres 2018 publiés par 'OMT sont :

1,4 milliards

de touristes

avec une augmentation
de +6% versus 2017

Par ailleurs, le tourisme durable est defini par 'OMT
comme «un tourisme qui tient pleinement compte de
ses impacts économiques, sociaux et environnementaux
actuels et futurs, en répondant aux besoins des
visiteurs, des professionnels, de fenvironnement et des
communautes daccueily.

La prise en compte de I'enjeu climatique fait donc partie
intégrante d'une approche durable du tourisme.

1 emploi sur 10
dans le monde

10% du PIB mondial

1717 milliards de §
d’exportation generées

Les enjeux climatigues sont communs et transversaux
aux differentes formes de tourisme comme le tourisme
d'affaires et le tourisme de loisirs. Les eéléments abordés
dans ce livre blanc sont donc valables pour le tourisme
au sens large.



Le changement climatique en ] QUE&HUNS :

Mum[ EST LA DIFFERENCE ENTRE METED ET CLIMAT !

le climat est deéfini comme « [ensemble des
pheénomeénes meteorologiques qui caractérisent 'état
moyen de latmaospheére en un lieu donne » [Larousse].
On y etudie tempeératures, precipitations, nébulosité,
vents, etc... Il y a une difféerence cle a faire entre méteo
et climat. U'Organisation Meéteorologique Mondiale
(OMM) integre une notion de temporalite longue d'au
moins 30 ans pour l'etude du climat. Les previsions
meteo sont au contraire considerées sur un temps
court, guelques jours, avec des previsions locales.

o PRLE-T-ON DE RECHAUFTEMENT (LIMATIQUE,
DE CHANGEMENT CLIMATIQUE OU DE DEREGLEMENT
(LIMATIQUE |

La facon de dénommer le phénomene du changement
climatique a évolué avec le temps. En effet, le terme
de réchauffement climatique semble réducteur
car il decrit l'augmentation des tempeératures mais
n'evogue pas les autres effets : montée des eaux,
fonte des glaciers, aleas climatiques extrémes...
En 2019, le Oxford Dictionary a méme introduit une
nouvelle notion : «l’'urgence climatique» qui est
«une situation dans laquelle une action urgente est
necessaire pour reduire ou arréter le changement
climatique et eviter des dommages environnementaux
potentiellement irreversibles ».

§| QUEL EST LE PHENOMENE DE L EFFET DE SERRE
A L'ORIGINE DU CHANGEMENT CLIMATIQUE ?

Les gar & effet

de sermra retEnnent
upe partie
de la chaleur
L& rayon nement solaire
Lraverse an pai tim

I"atmoaph ére

La terre se réchaufie
et rayonne a son tour

Ueffet de serre - Source : www.conventioncitoyennepourieclimat.fr

L'effet de serre est un phénomeéne naturel
qui permet la vie sur Terre sans quoi la tempeérature
moyenne serait de-18°C. Il est provoqué par des gaz
qui retiennent une partie de I'énergie solaire renvoyee
de la surface de la terre sous forme de rayonnement
infrarouge. Grace a l'effet de serre, la temperature
moyenne est donc de +15°C,

C'est I'effet de serre dit «additionnel » di aux
activités humaines qui perturbe le climat et entraine
une augmentation des températures.

les principaux gaz a effet de serre (GES)
d'origine anthropique sont :

* le dioxyde de carbone (CO,) dont les émissions
proviennent principalement de la combustion des
energies fossiles (petrole, gaz naturel, charbon),
de |la deforestation et du destockage de carbone
des sols (changement d'occupation des sols via
I'artificialisation des sols et |'urbanisation ou par le
developpement des surfaces agricoles);

« le méthane (CH,) et le protoxyde d’'azote
(N,0) dont les émissions proviennent principalement
des activites agricoles.

s COMMENT SE POSITIONNE CETTE PERIODE DE
(AN GEMENT CLIMATIQUE DANS L' HISTOIRE !

Le climat a évolué naturellement depuis des millions
d'anneées. La Terre s'est adaptée au changement de
climat mais sur des temps beaucoup plus longs que
ce gque nous connaissons actuellement. En effet,
'augmentation de temperature de 5°C a la fin du
dernier age glaciaire s'est faite sur 5 a 10 000 ans.
Et aujourd’hui, 'augmentation de temperature est
déja de +1,1°C de plus qu'en 1850. Et si la
température augmentait de quelques degres d’ici
2100, le changement serait 50 a 100 fois plus rapide
qu'a l'age glaciaire. De nouvelles modélisations
climatiques prévoient une augmentation des
températures entre +3°C et +8°C d'ici a la fin
du siecle si les efforts de réduction ne sont pas a
la hauteur des enjeux®. L'emballement climatique
serait alors catastrophique et meurtrier.

“aChmat : quand de nouwveaux modéles mettent & mal les objectifs de Paris ».

hitps:/fwww iniodi !rgﬂg-frgg myrgnnement/climat-guand-de-noyveayx-
modeles-mettent-mal-les-objectifs-de-paris- 15691
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Neto : en grisd fa période prdindustricle 1850-1900,
Sources ; NASA | NOAA ;| Hadley Canter
Evolution de |a température moyenne annuelle mondiale de

1850 a 2018 en °C — Anomalie des tempeératures
[référence 1850-1900)2

Des 1896, Svante Arrhenius, chimiste suedois,
est le premier scientifique a lier la concentration
de CO, dans l'atmosphére et 'augmentation des
temperatures. Les annees 1960 et 1970 voient
I'apparition des premiéres modélisations climatiques
mettant en avant un déréglement climatique.

Des la fin des années 1970, le changement
climatigue
dont les instances internationales s'emparent.
La Convention Cadre des Nations Unies sur
les Changements Climatiques (CCNUCC)
signée en 1992 a Rio et ratifiee par 195 pays

devient alors wun sujet politique

porte en priorité sur l'objectif d'atténuation, soit

il - BB
Baocerd bt Cocler Ban Haar ‘Warmar than hech Record
Ciotdaal Cooler By Narags Waithif Bebfi WaSeal
Kuiragn Awirign

a [ELE TR R ]

Anomalie de la température de I'air en surface pour 2019°
Methode des percentiles *

*pour plus d'information sur les percentiles - hitps.//www.node noaa.gov/
monitoring-references lobal-mntp-percentles

la réduction des émissions de GES. A cet effet, les
Conférences des Parties (COP) sont mises
en place annuellement pour négocier et suivre |a
mise en place des engagements de tous les pays
signataires.

Depuis 1992, nous faisons face a un échec répetitif
des négociations internationales au regard des
emissions de GES qui ne cessent d'augmenter malgré
les engagements pris par les Etats, entre autres lors
de la COP21 de Paris. Le changement climatique est
un enjeu mondial pour lequel acteurs du secteur
prive, villes, territoires et citoyens-consommateurs
ont aussi une responsabilite a prendre.

Sommet de la Terre de
Rio et ratification de la
Convention Cadre des
MNations Unies sur les
Changements Climatiques

Premiére conférence sur
le dimat a Genéve
regroupant entre autres
I'OMM et le PNUE

A
V

Premiére Conférence
internationale sur le
changement climatique et le
tourisme a Djerba,

a l'initative de I'OMT

(CCNUCC)
Creation du GIEC gui evalue l'etat
des connaissances sur le changement
climatique, s&s causes et ses
consequences. Le GIEC produit

des rapports d'évaluation et des
rapports speciaux thematiques

|
497

Protocole de Kyoto, 38 pays
industrialisés s'engagent a réduire les
émissions de GES en moyenne de 5%

entre 2008 et 2012 comparé

au niveau de 1990

La COP21 permet 'adoption
de lAccord de Paris qui prévoit

de limiter l'augmentation des
températures a 2°C d'ici a 2100

*Datalab, chiffres clés du climat — France, Europe. Monde — Edition 2020. Le service de la donnée et des études statistiques (SDES).

hitpsy//www. statishgues developg ent-durable. gouvfr/chiffres-cles-du- at-fra

S ilgmf e i

SN g&=-adimon- BB gl o S l‘:_ll o = 3

*NOAA National Centers for Environmental information, Climate at a Glance: Global Mapping. NOAAGlobalTemp V5.0.0-20200108. Published April 2020,

retrieved from hitps://www.ncdc noaa.gov/cag/



; LE CHANGEMENT CLIMATIQUE £ST-1L UNE
PROBLEMATIQUE ISOLEE 1

Depuis 2015, 'ONU a déterminé
17 Objectifs du Développement
Durable (ODD) pour répondre
aux defis mondiaux.

Le changement climatique fait
I'objetd’'unODDdeédié, 'ODD13:
« prendre d’'urgence des mesures pour lutter
contre les changements climatiques et leurs
répercussions ».

Neanmoins il convient de l'aborder comme une
guestion transversale a l'ensemble des ODDs
puisqu’il a de nombreux impacts systemigues :
perte en biodiversite, impacts sur la santé, ruptures
alimentaires, limitation de I'acceés a I'eau, maintien
de |a paix, durabilité des infrastructures etc...

13 MESURES RELATIVES

A LA LUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS
CLUMATIOUES

3

L QUE PEUT-ON FATRE POUR LUTIER CONTE L
CHANGEMENT CLIMATIQUE

La lutte contre le changement climatique passe en
priorité par lareduction des emissionsde GES, appelee
« atténuation » ou encore « mitigation ».

La premiere étape consiste a mesurer les GES emis
lors de ses activités puis de prendre des mesures
adéquates pour les réduire. Mais aujourd’hui
I'attenuation ne peut s'envisager sans l'adaptation. En
effet, le changement climatique est déja perceptible :
canicules, sécheresses, aléas climatiques extrémes,
méga feux, etc... Ladaptation ou capacité adaptative
vise alors a réduire la vulnérabilité au changement
climatique et a développer la résilience. L'adaptation
est une notion gue nous devons apprehender
collectivemnent pour transformer Ile risque en
opportunite de transformation
secteur prive, individu.

. etat, territoire,

& LA NEUTRALITE CARBONE, QU EST-CE QUE CELA VEUT
DIRE CONCRETEMENT !

Definie a la COP21, la neutralite carbone est
l'objectif a atteindre en 2050 si nous voulons
maintenir une augmentation des températures
en deca de +1,5°C versus |'ere préindustrielle.
Nous parlons aussi de Zéro Emission Nette.

En d'autres termes, il s'agit d'etablir :
‘€ Un éetat d'équilibre entre les sources
d'emissions de GES et leur absorption
par les puits de carbone, sans qu'aucune
emission de GES supplémentaire ne soit
ajoutee a l'atmosphere. >
[Source : EcoAct]

Il existe deux approches possibles en matiere de
neutralite carbone :

«L'approche territoire qui comptabilise d'une
part les emissions dues a la production de produits et
services et d'autre part 'absorption sur un territoire
donne.

« Lapproche empreinte qui comptabilise d'une
part les émissions dues a la consommation de produits
et services (= importations — exportations) et d’autre
part I'absorption sur un territoire donne.

En 2019, la France a inscrit I'objectif d'atteinte de
la neutralité carbone en 2050 dans la loi Energie
et Climat decretant l'urgence climatique. En termes
de sources d'emissions, cela correspond a une division
des emissions par 6 sur son territoire par rapport a
1990, soit une reduction de -85 %.

Outre la reduction, et dans une optique de trajectoire
progressive vers un objectif toujours plus urgent
de neutralite carbone, la preservation des puits de
carbone mondiaux existants, le développement
de nouveaux puits de carbone ainsi que la
contribution au financement d'actions de reduction
a l'international, sont egalement des leviers d'actions
reconnus indispensables.

Or a ce jour, la France est deja en retard avec une
réeduction moyenne annuelle de -1,1% alors que
l'objectif était de-2,2% de 2015 a 2018. Les Nations-
Unies recommandent de suivre un objectif de baisse
de-7,6% en moyenne par an pour rester sous une
augmentation de +1,5°C a 2050. Les efforts de
reduction au niveau national sont sans cesse reportes.
Plus nous attendons pour reduire les emissions, plus
les efforts a faire seront rudes et brutaux.



l'augmentation des températures en dega de +1,5°C, habillemenent
un «budget carbone restant a emettre» est établi Wi 1%

atteindre  l'objectif de limitation de 0 may
Equipement,

MATS ALORS, ST NOUS [UNNMSEUNS L'EKISTENCE DU CHANGEMENT CLIMATIQUE ——
[T SES TMPACTS DEPUTS PLUS DE 40 ANS, POURQUOT NE FAISONS-NOUS RIEN !

11w,
Transport

d'ici a l'atteinte de la neutralité carbone. Ce budget Santg, éducation,
L . . services publiques
restant a emettre peut etre calculé pour un pays, un
secteur d'activite, une entreprise, un individu. by,
Autres biens BRI,
el services Logement
Les emissions d'un Frangais par I'ensemble des produits
et services qu'il consomme en un an doivent baisser de _]-J“'m_
Alimentation
6% en moyenne par an pour
atteindre lobjectif de neutralite Vioici comment se décompose I'empreinte carbone d'un
carbone en 2050. Un Frangais Francais en 2018 par postes de consommation®,
1 ;_p TONNES devrait émettre 2 tonnes en 2050
dquivalent CO, ce qui correspond aujourd’hui "En Tonnes équivalent CO, par personne. Pour faciliter les calculs
a l'équivalent d'un aller-retour et les comparaisons, I'ensemble des émissions de GES est converti
Paris-New York en classe éco |* en équivalent CO,,

L TONNES

Fequivalerst €0,

)01} LN

Il y a evidemment des raisons politiques, economiques et sociales a cette inaction.
Et il convient de prendre aussi en compte les freins psychologiques qui nous
empéchent de faire face a la situation. Les ouvrages «le syndrome de l‘autruche,
pourgquoi notre cerveau veut ignorer le changement climatigue » (Marshall, 2014) ou «Le
bug humain, pourquoi notre cerveau nous pousse a détruire la planéte et comment l'en
empécher» (Bohler, 2019) démontrent que des mécanismes psychologiques
et neurologiques jouent un role prépondérant dans cette inertie. Le changement
climatique a certaines caractéristigues qui le rendent complexe a apprehender par
I'étre humain : incertain, immateériel, de long terme...

Parexemple, I"'Homme est fait pour vivre dans le présent avec une capacite projective de
15 a 20 ans maximum. Alors que les horizons du changement climatique sont annonces
a 2050 ou 2100, comment se projeter sur des effets a 30 ou 80 ans ?

Par ailleurs, la dissonance cognitive nous pousse a aligner nos pensées sur nos actes et
non le contraire. Cela cree un hiatus entre ce que nous savons et ce que nous faisons.
Par exemple, un fumeur sait que le tabac tue mals continuera a fumer,

Une autre dimension du changement climatique, I'immatérialité, joue par le déficit de
representation dans le quotidien des individus, contrairement a la visibilite de la pollution
plastique par exemple. Comment se sentir concerné et agir sur un element auquel je ne
suis pas confronté dans ma réalité quotidienne ? La sensibilisation, l'information et la
compréhension des enjeux sont des eléments clé pour répondre a ces freins.

*La sm:égle natlmai& bas ﬂrbune Ia transition Emluglque et suhdalre vers la neutrailté carbone. Hﬁum& MTES Mars 2020,
www.ecologie. gouvfr/sites/default/file s/SNBC-2%20synt he%CC%30s2% 20V pdf



LE SECTEUR DU TOURISME
FACE AUX ENJEUX
U (HANGEMENT,
(LIMATIQUE ==

OPPORTUNITES

de transformation des modeéles d'affaire dans
/ une perspective d'atténuation et d’adaptation
P IMMUS M[LAH SSUR . mMM \

o (ISQUES
DE TRANSITION

SECTEUR DU TOURTSME —

RISQUES PHYSIQUES (ATGUS EY CHRONIQUES)

Risques et opportunités lies au climat pour le secteur du tourisme [Source ; inspiration Commission Européenne, lignes
directrices sur I'information non financiére : supplément relatif aux informations en rapport avec le climat]

Il est clé de comprendre que le secteur du tourisme a un impact négatif sur le climat par ses
emissions de GES, mais aussi que le changement climatique représente des risques physiques et
de transition pour le secteur.
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A. Quel est I'impact du tourisme sur le changement climatique ?

1. L'empreinte carbone du tourisme sur I'ensemble de sa chaine de valeur

'empreinte du touriste se joue a chague choix qui compose son voyage, de la destination aux activités en
passant par I'hebergement. Voici les principales sources (postes) d'emissions de GES dans le tourisme et leur
repartition en pourcentage * :

TRANSPORT ET MOBILITE o br(] %*

Quel est le moyen de transport choisi pour arriver a destination mais
aussi pour s’y deplacer ? Aerien, maritime et terrestre : ferroviaire,
automobile individuelle, car, vélo et pedestre.

Emissions de GES par moyen de transport en équivalent co,

oy

Avion (voyageurs)
180/250 sieges
trajet de 0 a 1000 km
293g CO, équassagerfkmﬂ

Voiture particuliere
puissance fiscale moyenne,
motorisation essence
2509p cnz eq/km

Métro (Paris)
5,70g CO, éq/passager/km

TGV
Train Grande Vitesse (France)
3,69g CO, équassagerfkm“

1kmenTGV=
prés de 80 x moins d’'émissions qu'l km en avion
Trafet de 0 a 1000 km
r 8 -l-u D/ A T o—
HEBERGEMENTS ET BATIMENTS 0 —

eLa construction des batiments et les aménagements :
En quoi est construit le batiment ? Beton, bois ou materiaux recycles ?
Comment le batiment est-il isole ?

e L'usage des batiments : Quel est le systeme de chauffage et de climatisation utiliseé ? Quelle est
la source d'énergie utilisée ? Quelle est la consommation d'énergie ? Quelle est la consommation d'eau ?
Comment sont geres les dechets ?

e Les achats de consommables nécessaires a l'activité : La literie, le mobilier, le linge, les produits
d’accueil, les accessoires divers... ?

* Source : « Tourism Responsible for 8% of Global Greenhouse Gas Emissions, Study Finds», 7 mai 2018.
https://www.carbonbrief org/tourism-responsible-for-8-of-global-greenhouse-gas-emissions-study-finds.
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ALIMENTATION T RESTAURATION o U %

sLes achats : Les matieres premieres sont-elles industrielles ou transformees sur place ? Quelle est leur
provenance : locale (circuit court) ou lointaine ? Sont-elles de saison ? Sont-elles issues de l'agriculture
traditionnelle, raisonnée ou de l'agriculture bio ? Sont-elles " certifiees" ? Sont-elles fraiches ou congelées ? La
culture est-elle faite sous serre ? Quels sont les emballages utilises ?

e Le menu: Intégre-t-il une offre flexitarienne avec des alternatives au régime carne (plus particulierement pour la
viande bovine) ? Le client est-il sensibilisé sur l'origine et I'impact carbone des plats qu'il choisit ?

eLes déchets : Des actions sont-elles prises pour lutter contre le gaspillage alimentaire
de la cuisine a l'assiette ? Les déchets organigues sont-ils compostés ou méthanises ?
Les dechets non organiques sont-ils tries et recycles ?

E

missions de GES par aliment en équivalent CO,

D

Repas classique Repas classique Repas
(avec du beeuf) (avec du poulet) végétarien
_ 6,29 kg CO, éq/repas’ 1,35kg CO,eq/repas” 0,51kgCO, éq/repas

Un repas végé = 12 x moins d'émissions qu'un repas avec du boeuf

- NUMERIQUE

/ Le chiffre specifique au voyage n'est pas
! disponible. Uempreinte globale du numerigue
.' est de 4% (équipements, data centers et
1 reseaux) avec un x2 probable a 2025.

\ ¢ Quelle est la source d'information

v que j'utilise pour organiser mon voyage ?
catalogues en ligne, videos, realite
augmentee, sites type Tripadvisor, blogs,
’ reseaux sociaux, guides et magazines

ACTIVITES ET SERVICES o § %"

Quelles sont les activités ! _
! en ligne...

touristiques pratiquees ? !
8 touristes sur 10 vont se renseigner

sur Internet avant de réserver.

Sont-elles carbonées ? |

e Comment je réserve mon transport, mes
héebergements et mes activites ? plateformes
de reservation, sites des compagnies
aeriennes, plateformes de comparaison

des tarifs, sites des voyagistes...

CONSOMMATION « 12 %"/

Quelle est l'origine des
achats de souvenirs faits
sur place ?

Sont-ils industriels ou

ArHESRS D + d'1 réservation sur 2 se fait en ligne.

En quelle matiere
premiere sont-ils faits ?

" Source : ADEME, bilan GES, 2018

FUN FACT (oas s o)

59% des Frangals de 25

a 34 ans choisissent leur

destination de vacances

en fonction du potentiel
« instagrammable »'

® Est-ce que je publie photos et vidéos
de mon voyage sur les réseaux sociaux ?
Instagram, Facebook, blogs...

#travel = + de 500 millions
de publications sur Instagram

*'Echo Touristique. « Quel rile joue Instagram dans le voyage 7P »,
10 avrd 2019. hittps/ f'wwwilechotournishgue. comyarticle/quelkrole-
pue-nstagram-dans-levovage,




Quels sont les chiffres clés de 'empreinte du tourisme ?

Une ambitieuse étude australienne publiee en tourisme (transport, hebergement, restauration,
2018 estime I'ensemble des émissions de GES shopping) ainsi que les émissions de I'ensemble des
du tourisme a 8% des émissions globales GES sur un perimetre de 160 pays entre 2009 et 2013.
soit des émissions supérieures a un pays comme A l'aune de la croissance du tourisme mondial depuis
I'lnde (7,1%). C'est le premier calcul qui prend 2013, la part des emissions globales du tourisme
en compte I'ensemble de la chaine de valeur du dépasse probablement les 10% en 2019.

L'étude met en exergue également que pour certaines destinations, comme les Etats
insulaires, le tourisme représente pres de 30 a 80 % des émissions nationales, une situation
de dépendance du tourisme critique pour étre en mesure de décarboner I'économie,
Les Maldives sont un cas extréme avec 95% des émissions provenant du tourisme.

Précisions méthodologiques :

* Cette etude ne prend en compte que la combustion du carburant pour l'empreinte de I'aviation. Or selon certaines
études scientifiques, I'aviation pourra avoir un autre impact sur le changement climatique par le forcage radiatif dii
aux trainees de vapeur d'eau degagees en altitude par les avions. Ce phénomene doublerait alors 'empreinte de
I'aviation et par consequent I'empreinte globale du tourisme pourrait étre alors supérieure a 10%.

* Cette etude ne soustrait pas les emissions evitées de la vie courante des touristes qu'ils auraient produit chez eux
pour avoir une vision de I'empreinte reelle sur le territoire touristique d'accueil.

2. Quelles sont les perspectives de croissance du tourisme mondial et les prévisions
des émissions qui en découlent ?

'empreinte carbone du tourisme ne semble vouee croissance du secteur. U'etude australienne prévoit
qu’a l'augmentation. En effet, les efforts de réduction une augmentation de la part des émissions du
faits jusgu’a maintenant n‘ont pas compense la tourisme a 12% d’ici a 2025.

U'empreinte du tourisme est impactée par:

*» La croissance prévue du nombre de touristes®. Ces chiffres restent probablement sous-estimés dans la
mesure ou la croissance actuelle du nombre de touristes a dépasse les previsions annuelles de croissance de 4%
en moyenne par an.

2008 M| o
TOURISTES INTERNATIONAUX | 770 millions ” 1, 8 milliards | x2,3
IOURISTES DOMESTLQUES amibeis | 15,6 milliards | s
VISITEURS A LA JOURNEE 5 milliards 20 milliards x4

« L'augmentation du pouvoir d'achat des populations. Le tourisme a une forte élasticité revenu positive
avec une forte intensite carbone. Plus les revenus augmentent, plus la croissance du tourisme s'accelere et plus le
tourisme est emetteur de GES.

* Limpact majeur du transport. Les émissions dues au transport vont augmenter de 25% entre 2016 et 2030.
En effet, la demande de transport de passagers va augmenter de 69% entre 2016 et 20303,

24 Le tounsme fait s'ervoler le réchauffement planétaires. Le Monde.fr, 7 mai 2018, https:/f'www. lemonde frichmat/article/20 18/05/07 fle- tourisme -fait-s-
envoler-le-rechauffement-planetaire 5295656 1652612 html. / *World Tourism Organization (UNWTO), et International Transport Forum, ed. Transport-
related CO, Emissians of the Tounsm Sector — Modelling Results. World Tounsm Organization (UNWTO), 2015. https://doi.org/10.18111/97892844 16660,




HCHE TECHNIQUE =

Quel est I'impact de I'aérien et ses perspectives ?

En 2018, l'aviation représente 2,5 % du total des émissions de CO, dans le monde
[International Energy Agency- IEA]. Et cela est sans compter le potentiel forgage radiatif des
trainées de condensation déja évoquees plus haut. Le transport de passagers représente 81%
de l'activité aérienne. Le trafic aérien connait une croissance exponentielle et double le
nombre de ses passagers tous les 15 ans. Le nombre total de passagers devrait presque doubler
d’ici a 2035-36, a pres de 8 milliards par an, selon 'Association Internationale du Transport Aérien
(IATA).

Les émissions de CO, de I'aviation ont déja augmenté de 32% sur les 5 derniéres années [IEA]. Le
secteur aérien fait face i un enjeu majeur. En effet, il n'y a pas d'innovation de rupture realiste
a grande echelle qui permettrait de decarboner ce moyen de transport a I'horizon 2050. Alors
gue les autres secteurs devraient diminuer leurs emissions (sobrieté energetique et energies
renouvelables), la part des émissions de CO, de l'aviation devrait augmenter plus vite que les
autres secteurs et donc représenter un poids plus important a I'avenir : 3,5% d’ici a 2030 [IEA],
toujours sans compter le potentiel forcage radiatif des trainées de condensation deja evoque.

Pour éviter que la croissance du transport aerien ne double ses emissions de CO,, depuis
2016, I'Organisation de l'aviation civile internationale (OACI) table sur l'objectif de «croissance
neutre en carbone 2020». |l s'agit de stabiliser les emissions de CO, au niveau qu’elles
atteindront fin 2020 (revision probable de cet objectif avec I'impact de la crise du Covid-19).
4 |eviers sont actionnés : 'amélioration de la performance environnementale des avions grace au
progrés technologique, des procédures opérationnelles conduisant a reduire la consommation
de carburant, le developpement des carburants alternatifs et les mesures economigues via un
systeme de compensation des émissions de CO, (CORSIA).

Le systéme CORSIA (Carbon Offsetting and Reduction Scheme for International Aviation) a
pour objet de compenser les émissions depassant le niveau de reference par des credits carbone
verifiés. C'est sur une base de volontariat pour la phase pilote entre 2021 et 2026 et ne concerne
que les vols internationaux entre les pays signataires (82 signataires en fevrier 2020 mais sans la
Chine par exemple). Le dispositif deviendra contraignant seulement a partirde 2027. Ce systéme
de compensation est tres decrie en particulier par certains Etats de I'Union Européenne dont la
France pour son manque d'ambition. Il existe un point de débat entre le périmétre international
de CORSIA et le marcheé du carbone europeen (SEQE — systéme d'échange de quota d'e@missions)
auquel les compagnies aeriennes européennes sont soumises pour les vols intra-européens et
domestiques. L'UE souhaite conserver sa liberte sur la mise en place d'actions supplementaires a
CORSIA, en particulier dans le cadre de la mise en place du Green Deal europeen.

'aérien bénéficie d'un statut particulier depuis des années. En effet, du fait de sa nature
transfrontaliere et qu'il soit regi par un organisme onusien, I'OACI, le transport aérien international
a éeté exclu des négociations internationales de la COP21.

.......................................................................................................................................................................
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Le secteur de |'aviation cristallise egalement I'enjeu de la taxation et bénéficie d'exonérations
décriées au regard des enjeux climatiques. En effet, l'aerien benéficie, pour les vols internationaux,
d'un carburant non taxé, comme stipulé dans la convention de Chicago en 1944,

Pour rappel, dans I'Union Européenne, aucune taxe n'est prelevée sur les carburants utilisés par
I'aviation internationale : elle est exonéreée de la taxe sur la valeur ajoutée (TVA), tant sur
les intrants (carburants et avions) que sur les revenus. Par exemple, en France, I'exoneration de
taxation du kérosene représente un manque a gagner annuel de 7,2 milliards d'€.

La marge de manceuvre repose donc sur d’autres formes de taxation pour les vols internationaux
ou sur la mise en place de taxe sur le kérosene ou taxe sur les billets pour les vols domestiques ou
intra-européens. Par exemple, a partir de 2020, la France impose une éco-contribution sur les vols
au depart de la France. Cela permettra d'investir pres de 180 millions d'€ pour des infrastructures
de transports plus écologiques® (rail et route).

De nombreux debats issus du politique et de la societe civile portent sur la creation d'une taxation
CO, du transport aerien, en particulier au niveau européen®. Un sondage réalise en 2019 a la
demande de |a Banque d'Investissement Européenne (BEI) montre que 72 % des européens
interrogeés sont en faveur d'une taxe carbone sur les vols (chiffre qui monte a 78 %
des Francais) et 62 % en faveur de l'interdiction des vols court-courrier®. En 2019,
une tribune publiee par des acteurs du voyage invite les compagnies aeriennes a verser « une
« contribution planéte » collectée par les aéroports et gérée par un organisme indépendant
pour financer des projets diiment certifies et non controversés dabsorption, de sequestration ou
devitement du carbone »’.

Le secteur de l'aérien n'est donc pas a l'abri d’'un effet « signal prix » pour motiver des
comportements plus vertueux tant des compagnies que des consommateurs. Par ailleurs, des
voix s'élevent egalement sur l'interdiction des vols domestiques ou court-courriers quand une
alternative train existe pour des trajets de moins de 4 a 5h.

G T i N PPy

S Actu-Environnement. « LAssemblée nationale adopte |'éco-contribution sur le transport aérien », hitps://www.actu-environnement.com/ae/news/ece
contribution-assemblee-nanonale-aerien-34249 phpd, /*Les Echos. « La France et huit pays européens réclament une taxe CO, sur les billets d’avion »,

8 novembre 2019. https://www.|esechos fr/ind ustrie-service s/tourisme-transport/la-france -et-huit-pays-europeens-reclament-une-taxe-co2-sur-les-billets-
davion-1146662. / *BreakingWeb. « LES EURDPEENS ET LE CHANGEMENT CLIMATIQUE — BANQUE EUROPEENNE D' INVESTISSEMENT / BVA ». BVA Group.
hups:/www bva-group com/sondages /eyropeens-changement-climatigue-bangue-eyropeenne-dinvestissement-bya-3// *L'Echo Touristique. « [TRIBUNE]
"Lindustrie aérienna doit s'engager a une contnibution planéte™ », 22 mai 2019, httpsy//www.lechotounstigue.com/farticle/tribune-les-acteurs-du-toursme-at-
du«oyage-se-rassemblent-pour-proteger-la-planete.




—— COMMENT LES LABELS INTEGRENT-ILS LES ENTEUX CLIMATIQUES !

Aujourd’hui, les labels commencent a integrer la dimension climatique sans toutefois

integrer des objectifs concrets de baisse des emissions pour atteindre l'objectif de ,
neutralité carbone a 2050. s n'intégrent pas non plus le besoin impératif de s'adapter

au changement climatique via des études d'impacts, de risques et de vulnérabilite

au changement climatique. Au regard des enjeux, les perspectives d'evolution des
référentiels intégrent de plus en plus les enjeux du changement climatique.

Les normes I1SO ne sont pas abordees dans le tableau comparatif des labels et
certifications ci-apreés. Le document « 150 et le changement climatique » fait un état
des differentes normes vis-a-vis de 'enjeu climatique.

Il est disponible ICI

»

100M SUR LE LABEL DESTINATION INTERNATIONALE RESPONSABLE

Le label Destination Internationale Responsablevise a rassembler les acteurs touristiques
et evénementiels d'un territoire pour qu'ensemble, ils travaillent a limiter 'empreinte
environnementale, luttent contre les inegalités et créent une dynamigue d’innovation
durable pour tous.

Complementaire a la certification 15020121, le label permet de démontrer une
gouvernance commune entre les acteurs du tourisme d’affaires et du tourisme de
loisirs, vers plus de responsabilité.

Un des axes d’engagement est de s'inscrire dans la trajectoire neutralité carbone a 2050
en renforcant la mobilite durable. || s'agit par exemple d’encourager le tourisme de
proximite, d'inciter a I'utilisation de I'offre de transport durable ou encore d’encourager
les visiteurs a compenser leur impact carbone transport.

Les villes pilotes : Biarritz, Metz, Nancy, Deauville, Rennes, Nantes, Bordeaux, Marseille
et Cannes.

La promo 1 : Lyon, Clermont-Ferrand, Tours, La Rochelle et Aube en Champagne.

Uexemple de La Rochelle ;

Le territoire rochelais agit depuis longtemps pour preserver l'environnement :
d'importants progres ont éteé faits sur |'eclairage urbain et sur I'isolation des batiments
publics, les marais sont protéges pour gu’ils puissent pleinement jouer leur role de
capteur de CO,, un nouveau quartier baptise « Atlantech », concentré d'innovations
pour la transition énergétique, a été cree, ...

Engagées a faire de La Rochelle le premier territoire francais a afficher un bilan
«zero carbone » d'ici 2040, c'est tout naturellement gue la ville et I'agglomeration ont
rejoint le programme DIR en mai 2020 pour compléter leur engagement et I'etendre a
l'accueil des publics ephemeres.

[Béatrice Eastham, Fondatrice Green Evénements].
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LABEL /

BLLAN CARBONE

Mesure du bilan
carbone

Calculateur conseillé
et périmetre

REDUCTION

Objectifs chiffrés
avec échéances

Périmetre d'action
de réduction

# Calculateur ATR-

Agir pour ; ; : o
un Tourisme Voyagistes Imperatif .ng?;: : ?':::;EE Imperatf NON ET;E;E iﬁh:;?::;zé /
Responsable (ATR) iy Vg
1-2-3
Tourisme Operateurs . . . i
g Recommande - Recommande NOMN Energie / Mobilité
Equitable (ATES) touristiques gie /
Tours-opérateurs, Energie / Achat
Travel Life agences Recommandé CARMACAL Recommandé NOMN d'équipements électriques
de voyages responsables
Hebergements
Ecolabel (e : : ; .
touristiques, Absent - Recommandé NON Energie / Déchets
européen ) o
sites de visite
Hébergements ! Hotel Carbon Measure- Vo Energie / Mobilité /
Eh Veven touristiqgues Recommands ment Inative (HMCI) Imperati NOM Achat responsable
Gestionnaires de
sites et paysages
emblematiques . . o
: Maohil
Sy S de grande Absent - Recommande NOMN Energie / D.tH itey
de France it Construction
notoriete
et de forte
fréquentation
Communes
- a la campagne, : :
Station Verte : o Absent : Absent NON Energie / Mobilité / Déchets
a la montagne
ou littorales
Destinations
Flocon Vert touristiques Recommandé . Impératif MOM Energie / Mobilité / Déchets
de montagne
Bilan Carbone (Ass0- = Ports :
= Ports : T : P R
Ports o o gk ciation Bilan Carbone), impératif Energie / Déchets /
Pavillon Bleu de plaisance, Bilan GES (ADEME), « Communes- NOMN El.
= Communes- : : oh ook Pollution des eaux
communes-plages lanes s-absant Evaluation d'émissions plages :
plages {Bureau Veritas) recommande
Global Destination
Sustainability Index Destinations Recommande - Imperatif NON Energie / Mabilité / Déchets
(GDS index)
Tous les acteurs . = Calculateur EarthCheck o . ;
EarthCheck : Imperatf A Impeératf NOM Energie / Déchets
du tourisme = Périmeétre : scope 1-2
tnir:ti:r?:ﬁ;; Sf’s = GHG Protocol, outils
: 15- ; : AR : .
Green Globe Impératif de 'ADEME Impératif NON Energie
sements recevant i
. = Perimetre scope 1-2
du public
Destihaton Destinations
Internationale . Recommande - Recommande NON Maobilite
touristiques
Responsable
Global Sustainable Ei:j:”::';”;'u
Tourisme Council SR Imperatif Perimétre : scope 1-2 Imperanf NOM Mobilité / Déchets
tourisme [hotels,

(GSTC)

el

tours-opérateurs




LOMPENSAT

[ON (ARBONE

ADAPTATION

[YOLUTION

Critére

Type de projet

Version compléte sur le site : http.//www.tourisme-durable org/tourisme-durable/ressources-1/item/1272-labels-ecotouristiques-et-engagements-climatiques

Critére de stratégie Perspectives d'évolution du référentiel et réflexions
de compensation conselllé d'ada p:ﬁun ublit::tulru sur les un]:tm climatiques
carbone et périmétre
= Projets Gold . ) o
Standard / Verra / = Compensation carbonne : devra &tre de 50% du scope 3 en 2023, 100 % en 2025
= Precisions a venir sur les exigences en matiere de reduction des emissions
ao o Bas Carbone : . . .
Impératif ais X NON de CO, en fonction des bonnes pratiques recenseées chez les adhérents
= Perimetre : 100 % . L iy . \ - .
» Possibilité d'exigence d'une stratégie d'adaptation intégrant les risques
scope 1 et 2 en 2020 s
du changement climatique
«Fonds de dévelop- = Rendre obligatoire le critére d'engagement dans une démarche de respect de
pement, actions de l'ervironnement {aujourd’hui recommandé et dont la mesure, la reduction
Recommande solidarite NON et la compensation des émissions sont parmi les 4 indicateurs sur 9 a valider)
= Périmetre : scope cEn cours d'élaboration d'un partenariat avec le GERES pour se pencher
let2 sur les evolutions a apporter
= Projets South Pole . . . . y
. . J. En attente de I'évolution des standards internationaux du G5TC en mabére
Recommande = Perimetre ; scope NON
1-3-3 de développement durable
Absent - NON Non communiqué
: o i L'enjeu climatique sera davantage explicité dans la grille de critéres Clef Verte
 Projets biodiversité ks : que 86 8Xp enzia.gn
; S S 2021 dont :
Recommande ou de sclidarite NON i . . g . -
e = hMesure de I'empreinte carbone obligatoire pour les hotels 3 minima
* Perimetre : scope 1 . . . .
= Plan de réduction de 'empreinte carbone
= Plans de paysage spécifigues a la transition énergétique
= Réflexion sur l'ada ptation au changement chimatique (par exemple, la gestion
Absent - Oul du trait de cite et de la montée des eaux) et volonté d'intégration du critere
dans les plans de gestion des Grands Sites de France
= Sensibilisation des acteurs du tourisme aux enjeux climatigues
= Insister sur la reduction des émissions (avec la contrainte de laccesibilité aux
communes en transports en commun)
Absent NON = Envisager de realiser la mesure carbone dans un cadre intercommunal
= Renforcer les actions de sensibilisation et d'education a la biodiversite
et a l'environnement
= Favoriser le développement du tourisme sur le territoire francais
» Le climat (enjeu de |a réduction, de I'adaptation) est au coeur du cahier des
Recommande - oul charges Flocon Vert évoluant tous les cing ans
= Ajout a venir autour de la résilience de la destination
= Le changement climatique, la pollution notamment plastique et |a biodiversité
=Ports : NON est au coeur des priorités pour le Pavillon Bleu
Recommandeé - « Communes-plages : | = Evolution envisagee de certains critéres guides et de criteres imperatifs pour
oul la prochaine campagne
= Engagement fort envers les ODD
= Pas d'évolutions connues sur |es critéres a ce jour, les impacts et 'atténuation
Recommande - Qul du changement climatigue ont toujours fait partie intégrante de 'indice GDS
= Ajout de criteres relatifs 3 la rénovation durable
. ' jour réguliér reférentiel, qui ren iter | nge-
« Projets South Pole Mise éjll'.'ll-l régu iere de référentiel, qui compre rfides Fnté es sur le change
; ih ment climatigue, dont un benchmarking cbligatoire qui permet aux acteurs de
Recommande = PErimetre : scope oul A : N ;o X y
1-2-3 montrer leur amélioration quantitative dans le temps sur I'énergie, le EU: , l'eau
et les dechets
! « Projets biodiversite .
Impératif bt e oul Non communiqué
= Perimétre : scope 1
Recommande - NON -
Recommandé - Destinations : oui Non communiqué




B. Les impacts du changement climatique sur le secteur du tourisme

Les défis que le tourisme doit relever en raison des effets du changement climatique sont nombreux :

« Economie: investissementspour le développement
de nouvelles technologies (par exemple pour le
transport), la redéfinition du modele d’affaire et de la
stratégie marketing (adaptation ou renouvellement
de |'offre);

«Environnement : protection des ressources
naturelles et utilisation raisonnée avec une priorité
toute particuliere pour l'eau;

« Social : réduction de la pauvreté et de la vulnéra-

bilite des populations locales, en assurant la securité
physique des communautés d'accueil et des touristes
en cas d'evenements climatiques extrémes;

 Politique : promotion de latténuation et des
actions d'adaptation de l'ensemble des acteurs de la

chaine de valeur;

*Géographie et urbanisme : planification d'une
meilleure utilisation des sols et de 'amenagement des
territoires.

Lesimpactsdu changement climatique peuvent affecter aussidirectement la demande touristique, en interferant
avec le choix de la destination (prise en compte du degre de risque percu ou reel par le client) et de la periode
du voyage (modification de la saisonnalite). La qualite de I'expérience du voyage sera egalement impactee en cas
d'événement extréme avec un risque potentiel de desaffection pérenne sur certaines destinations.

1. Les risques physiques, un impact de plus en plus concret

Entre 1998 et 2017, les colits mondiaux des aléas
extrémes dus au changement climatique s'élevent a
2 245 milliards de S soit une multiplication par 2,5
par rapport a la période précédente. 91 % des
7 200 désastres et catastrophes naturelles
sont lies a des perturbations climatiques
[Rapport du Bureau des Nations Unies pour la
réduction des risques de catastrophes- UNISDR].

Dans |le rapport « Global Futures» publie en 2020, le
WWF chiffre 3 479 milliards de $ par an le colit
économique de disparition de la biodiversité
entre autres a cause du changement climatique d’ici
20508 Les services economiques rendus par la nature
pris en compte sont par exemple : la pollinisation
des cultures, la protection des cotes contre les
inondations et l'erosion par les mangroves et les
dunes, 'approvisionnement en eau, la production de

bois, la péche marine et le stockage du carbone.

Laugmentation des températures de +1,1°C a déja
des conséquences majeures. Chaque dixiéme
de degré compte pour limiter les effets du
réchauffement. Par exemple, une limitation de
l'augmentation des températures a +1,5°C versus
+2°C en 2050 permettrait : une montée des eaux
moins importante de 10 cm et 10 millions de
personnes epargnees par celle-ci, une moindre
mortalité due aux vagues de chaleur, de meilleures
chances d'adaptation pour les populations et les

ecosystemes, deux fois moins de vertéebres et de
plantes et trois fois moins d'insectes menaces par la
perte de plus de |la moitie de leur habitat, moins de
baisses de rendement pour les cultures cerealieres,

etc... [Rapport du GIEC +1,5°C, 2018].

Selon le Think Tank The Shift Project, les risques
physiques sont «[l'ensemble des risques
associés aux perturbations d’ordre physique
induites par le changement climatique, telles
que l'accroissement de la frequence et de l'intensite
des evenements meteorologigues, l'altération locale
des ressources hydriques, la transformation de
l'environnement sanitaire, ou la montee du niveau
des mers. Ces changements pourraient entrainer des
bouleversements economiques, politiques et socigux
dont l'ampleur semble de plus en plus significative »,

Parmi les risques physiques, une distinction
est faite entre :

«Les risques aigus : ce sont les événements
climatiques extrémes.

Exemple : une augmentation de la sevérité et intensite
des phénomeéenes météorologiques extrémes comme
les cyclones ou les inondations.

* Les risques chroniques : ce sont les risques
plus long terme et qui deviennent permanents.
Exemple : la montee des eaux, la perturbation du
cycle de I'eau ou la hausse des tempeératures,

"WWF France. « Un nouveau rapport du WWF révéle que le déclin de la nature colterait prés de 500 milliards de dollars paran d'ici 2050 ».
hitps:// www.wwifr vous-informerfactualites/un-nouveau-rapport-du-wwi-revele-gue-le-declin-de-la-nature-couterait-pres-de-500-milliards-de.




CARTE DES IMPACTS DEJA VISIBLES £ A VENIR D'ICT 2050 EN FRANCE METROPOLITAINE®

6 Francais sur 10 vivent déja sous la menace des impacts du changement climatique.
La fréquence des evénements climatiques dits treés graves a été multipliee par 4 par rapport a
la période allant de 1950 a 1996 (MTES).

A I'été 2019, 88 départements sont en alerte sécheresse dont 51 en crise. 73% des nappes

phréatiques ont un niveau inférieur a la normale. Certaines régions n‘ont pas eu de pluie pendant
pres de 3 mois.

INONDATION

En mai-juin 2016, les inondations font 1,4
milliard d'euros de dommages et bloguent
Paris et le centre de la France. Le Louvre et [e
musée d'Orsay ferment. Le tourisme fluvial
est a l'arret. La SNCF subit de grosses pertes.

Dunkerque

Ta
~ TIMPETE £7 SUBMERSION — 8

En 2010, la tempete
Xynthia frappe la cote
Atlantique et fait 47
morts. Les dommages
coutent 1,5 milliard
d'€. Depuis, les plans
d’urbanisme cdtiers
sont revus et intégrent
plus serieusement la
notion de risque.

— [NNEIGEMENT ——

Aucol de la Porte dans le
massif de la Chartreuse,
I'enneigement a perdu
40 cm d'épaisseur en
moyenne. A |"horizon 2050,
I'enneigement serade 10
a 40% moins important
et |la durée plus courte de
plusieurs semaines.

— FONIL DI§ GLACLERS —

La Mer de glace a reculé
d’environ 2 km depuis 1900 et
a perdu 120 m d'epaisseur en

40 ans. Les glaciers sont des
réserves d'eau indispensables
qui devraient disparaitre

— RECUL DU TRAIT DE COTE —
f1 EROSION

Lexpulsion de I'immeuble
Le Signal a Soulac-sur-Mer
est devenu le symbole de
I'erosion des plages et des

d'ici 2100,
cotes. En effet, la plage a Y )
reculé de 300 m en 1 siécle. <
Le trait de cote recule deG a
8 m par an.

, NI — =2
= M[H"”E[ ['[5 ”IUI — En 2019, record de

1 million de Frangais température avec INCENDIES

- e : —— RISOUES SANITATRES — 46°C le 28 juin a Le risque de méga feux
réi[;:ﬂ:: jnitéz Zuﬁan:g:%is ﬂ Verargues, s'intensifie. Alors réserve a

2050 principalement sur 1a periode estivale, I'hiver
la cote Atlantique. devient une saison a risque
du fait du manque de

précipitations et des vents
violents. La Corse en février
2020 fait face a des feux

En 2019, des premiers cas
autochtones de Zika sont
confirmes dans le Var.

La Dengue et le Chikungunya
sont également une menace.

o exceptionnels pour I"hiver,
3.0
25 |
2.0 =+ . 3"’.1'._{' !
i (4 - 4 » Ca 0%
pas FEUX — iLot == e BAISSE DE
1.0 DE FORET CRUES DE CHALEUR INONDATIONS SUBMERSIONS  L'ENNEIGEMENT

L]
OMNERC, hitps://www.ecologigue-solidaire gouvirjobservatoire-national-s ur-effet s-du-rechauffernent-climatiqgue-onerc

\



CARTOGRAPHIE DES PRINCIPAUX IMPACTS ET RISQUES PHYSIQUES DANS LE MONDE
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[TATS-UNIS COTE OUEST

i b
la Californie est ravagée parles | -
incendies dont celuide 2018 | "
nomme « Campfire » est le plus 08
meurtrier de son histoire. Les b\
dommages causes par celui de 2019
ont colté 25 milliards de 5.

—— SAINT-WARTN -~ N
En 2017, l'ouragan I el =" é‘ 3 ¥
Irma, avec des vents Foa o 1| = ANDIS -
3 plus de 350 km/h, \ A @ :

a endommagé 95% \, - 44 Au Perou, les glaciers
du bti de I'lle et mis “.. .~ | ontfondude présde
a l'arrét les activités o 50% en 30 ans. Cette
économiques. . fonte est une menace

. pour les ressources

hydriques des
populations andines.

- {TATS INSULATRES

Aux Maldives, 80% des terres se situent a
moins de 1 m du niveau de la mer pour une

monteée des eaux qui pourrait atteindre+ 1 m

a 2100.
Une menace importante pése sur |a biodi-

versité : 99% des coraux dans le monde vont
disparaitre d'ici 2100 avec une augmentation

de température de +2°C.
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é) * Canicules et vagues de chaleur

W * Hivers plus chauds
& a
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£7Z5 o pugmentation des événements extrémes
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4 New York : 19 milliards de & de

dommages, fermeture du métro
4 et des aéroports pendant plusieurs
jours, 345 000 personnes évacugées
et 55 morts. Dicia 2100, le niveau
de I'eau devrait y monter de 2 m.

Uouragan Sandy en 2012 frappe

MORTUGAL

. | Des étes plus chauds,

% | plus longs et plus secs h_::ff —
i| augmentent le risque ¥

/| d'incendies. '

En 2017, les incendies

ont colté la vie

a 114 personnes,

f

/Mmmt -

En 2020, la menace de
secheresse est aggravée
en raison du manque de

précipitation. Un plan
d'urgence est lance, D'ici
2025, le pays pourrait se
retrouver en pénurie d'eauw.

@)

<. * Montée des eaux

& « Perte en biodiversité

§
< e Stress hydrique

(""'f * Tensions politiques

@ﬂ * Augmentation des epidemies

=

6 * Incendies
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o [TALLL

A Venise, la montée des eaux amplifie

le phénomene de Acqua Alta. 5 milliards
d'euros ont eté depensés pour la
construction de digues prévoyant une
montée des eaux a 22 cm. Et pourtant,
la montée des eaux est deja de 20cm.
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La fonte du pergélisol (sol gelé — permafrost
en anglais) a I'été 2016 a fait réapparaitre le
bacille de l'anthrax datant d'une épidémie des
annees 1940 : mort d'un enfant, une dizaine
d’hospitalisations et prés de 2000 rennes
morts. Le pergélisol renferme potentiellerment
d'autres souches de maladies contagieuses...
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En 2019, |a forte
mousson tardive a fait
plus de 2 200 morts
aprés une vague de
sécheresse et de chaleur
sans precédent. Les
temperatures sont
montées jusqu’a 50,8°C
dans le nord de I'Inde.

# JRIQUE DU SUD :

La ville du Capa froléen 2018 le
jour 0, jour ol I'eau du robinet sera
coupée. Une sécheresse prolongée
et une surconsommation d'eau
impactent les stocks des nappes
phréatiques.

-o ARRIQUE AUSTRALL

Fin 2019, une grave sécheresse

a sevi, 45 millions de personnes
auront besoin d'une aide
alimentaire en 2020. En Namibie,
il n'a pas du tout plu en 2018 et
2019. C'est la pire sécheresse
enregistrée depuis prés de 90 ans.
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- MOVEN-ORIENT... —

.. Mais aussi Afrique,
Bangladesh, ...

Dans le monde, on
dénombre environ 27
millions de deplaces
environnementaux par

an, entrainant ainsi la
multiplication de camps
de deplaces et de refugies.
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En 2018, 'aéroport de Kansai est inondé
suite au passage du typhon lebi.

8000 passagers sont coinces dans l'aéroport.
De nombreux aéroports dans le monde sont
sOUMIs aux risques récurrents d'inondations
et devront potentiellement fermer.

INDONESIE

En 2024, I'indonésie déplacera sa capitale
politique, lakarta, menacée de disparition
d’ici 2050 du fait de la montée des eaux. Le
cout de I'opération est de 32 milliards de S.

T -

- AUSTRALLL

Ete 2019-20, des méga-

feux ravagent une surface
equivalente au Portugal et
degagent des émissions de CO,
équivalentes a celle de

la France en 2018. Le record
de température s'est établi a
prés de 50°C et I'année 2019
est la plus chaude enregistrée
depuis 1910,

N
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2. Les risques de transition, des risques majeurs 3 moyen et long terme

En dehors des risques physiques qui sont déja réels
et perceptibles, d’autres types de risgues sont iden-
tifiés : les risques de transition.

Selon le Think Tank The Shift Project, les risques
de transition sont :

4‘ I'ensemble des risques engendrés par
les processus d'ajustement vers une éco-
nomie bas-carbone. [ es changements de
politiqgue, la mutation des modes de pro-
duction et de consommation de I'éenergie,
les risques technologiques et physiques
pourraient précipiter la reevaluation de la
valeur d’une large gamme d’actifs, voire
de stratégies d'entreprises, au fur et a me-
sure que la transition se réalisera. »

Voici des élements de clarification et de défini-
tion proposés par la Commission Européenne pour
les différents risques de transition etayes par des
exemples,

b risques politiques

asont lies par exemple a l'instauration d'exigences
en matiere d'efficacité énergétique, de mécanismes
de tarification du carbone entrainant une hausse du
prix des combustibles fossiles, ou de politiques visant
@ encourager une utilisation durable des sols »,

Le risque politiqgue peut porter sur des decisions prises
a diverses échelles : Union Européenne, Etat, région,
collectivite locale.

Au local, par exemple, la ville de Rennes interdit les
terrasses chauffées depuis janvier 2020. En effet
l'association négaWatt a démontré qu'une terrasse
de 75 m? équipée de cing braseros au gaz rejette-
rait autant de CO, au cours de I"hiver qu'une voiture
neuve faisant trois fois le tour de la Terre (40 000 km).
Au niveau national, l'interdiction des terrasses chauf-
fées a été annonceée pour la fin de "hiver 2020-2021.
A Paris, plus de 12 500 terrasses seraient concernées.

A l'échelle régionale, en Angleterre, le conseil du
Comte de North Somerset a vote, debut fevrier 2020,
contre 'expansion de I'aéroport de Bristol souhaitant

passer de 10 a 12 millions de passagers. Cette décision
politique a fait suite entre autres a la pression exercee
par la mobilisation citoyenne locale.

A 'échelle étatique, la France pourrait généraliser et
rendre obligatoire l'affichage environnemental a tous
les produits et services pour entre autres mesurer
I'empreinte carbone. L'objectif de I'affichage environ-
nemental est de donner I'information au consomma-
teur sur les impacts environnementaux des produits
et services qu'il achete. A date, c'est un dispositif vo-
lontaire encadré depuis fin 2013* couvrant une tren-
taine de produits et services. Concernant le secteur
du tourisme, seule I'hotellerie est concernee.

A I'échelle de I'Union Européenne, le Green Deal (Pacte
Vert) envisage la creation d'une taxe carbone sur les im-
portations pour pénaliser les produits tres carbones et
pourraient concerner entre autres l'acier et le ciment
mais aussi des produits de consommation courante.

h risques juridiques

«sont par exemple le risque de proceés pour ne pas
avoir evité ou réduit des incidences négatives sur le
climat, ou pour ne pas s'étre adapté au changement
climatique»,

Les proces climatiques pour non-action concernent
déja les Etats. Dés 2015, les Pays-Bas ont été condam-
nes pour inaction climatique considérant que de ne pas
atteindre les objectifs de réduction des émissions est
une violation des droits des citoyens. Concernant les
entreprises, le groupe Total est assigne en justice pour
inaction climatique par un collectif de villes et d'ONG.
Ce type de proces climatique se developpe a travers le
monde : 'Affaire du Siecle en France, le procés de la ville
de New York envers Exxon Mobil...

Une décision historique a éte prise en Angleterre en
2020. La justice britannigue rejette le projet d'extension
de Heathrow car jugee non compatible avec les engage-
ments pris pour limiter le rechauffement climatique?®.

*ADEME. « Affichage enwironnemental : quel contexte réglementaire ? Quels objectifs ? » Consulté le 24 mars 2020. hitps.//www ademe fr/expertises/

Ansammer-gutrement/pazcer-3-lacton fr
contexte-reglementaire-objectifs

RN airE=-produit-o [ G

2| "Echo Touristique, « Justice : pas de troisieme piste a8 Heathrow, pour protéger l'ervironnement o, 27 février 2020. hitps

IrCnneman

docsiar/laffichage-environnemental faffichage-anvironnemantal-

wiw lechotouristigue._ co

article-9/.



hs risques de réputation

« sont par exemple la difficulté, pour une entreprise
qui a la reputation de porter atteinte au climat, d'at-
tirer et de retenir des clients, des salariés, des parte-
naires commerciaux et des investisseurs. »

Le risque réputationnel est un enjeu majeur de
communication. En effet, le moindre faux pas de
communication et les actions de « greenwashing »
peuvent faire I'objet d'un «bad buzz» dans la presse
et sur les réseaux sociaux.

Par exemple, pendant |'ete 2019 en pleine canicule,
une publicité Air France avait pour slogan : «plus
la temperature monte, plus les prix baissent sur la
France ». Elle n'a pas eté du goit d'un certain nombre
de députés relayant leur indignation sur Twitter.

En Angleterre, en 2020, la campagne publicitaire Rya-
nair a été retoquée par l'Autorité Britannique de Reé-
gulation de la Publicité (ASA) car consideree comme
trompeuse sur |a déclaration de ses emissions de CO.,.
Ryanair se mettait en avant comme la compagnie
aerienne ayant les plus faibles émissions en Europe
parmi les « grandes compagnies ». Alors qu'en 2019,
I'ONG Transport & Environment classait Ryanair parmi
les 10 entreprises les plus emettrices d’Europe.

Durant I'hiver 2020, la station de Luchon-Superba-
gnéres dans les Pyrénées** a été pointée du doigt pour
avoir ramene de la neige en helicoptére sur les pistes
de ski pour sauver la saison dans un contexte de trés
faible enneigement. La reduction de l'enneigement et
I'hiver tres doux sont des consequences du change-
ment climatique. Lutilisation de I'hélicoptére a cho-
que car c'est un facteur d'emission. Ce type d'action
court termiste représente un cercle vicieux renforcant
le changement climatique. Cela souligne la complexi-
té de I'adaptation des activités touristiques dans un
environnement qui change.

Le risque réputationnel se joue aussi au niveau de
la marque employeur et de l'attractivité a
I'embauche des entreprises et de certains secteurs.
En septembre 2018, le «manifeste etudiant pour
un réveil ecologique »** est signeé par plus de 32 000
etudiants de l'enseignement supérieur s‘engageant
a choisir un employeur suffisamment engagé dans
la transition écologique. Les metiers du tourisme

n‘échappent pas a cette volonté de la jeune géne-
ration d'intégrer le developpement durable et les
enjeux du changement climatique dans les
pratiques®®, Les formations semblent evoluer plus vite
que les besoins des entreprises du secteur*®,

Lis risques de marché

« sont lies par exemple au fait que les consommateurs
et les clients professionnels peuvent se tourner vers
des produits et des services moins dommageables
pour le climat».

2019 représente une annee de bascule pour le reveil
ecologique et climatique. Un cap semble étre franchi.

Une mobilisation citoyenne
sans precédent

Tout a commence par |la démission du gouver-

nement de Nicolas Hulot en septembre 2018
suivie par l'organisation de marches de soutien pour
la lutte contre le changement climatique. Puis la pé-
tition en soutien a « lAffaire du Siécle », action
en justice contre I'Etat francais pour le climat, a eté
signée par 2,3 millions de personnes. Cette peti-
tion est historique etant la plus signeée en France.

D'un point de vue international, il est evident de citer
I'influence de Greta Thunberg, elue personnalite de
I'annee 2019 par Time Magazine. Greta Thunberg a
lancé le mouvement des jeunes « Fridays For Fu-
ture » qui a rassemblé jusqu'a 4 millions de per-
sonnes dans les rues en septembre 2019 a travers
le monde entier. Les élections européennes 2019 ont
vu egalement une montée du vote écologiste.

f—:_‘\ Une prise de conscience climatique

.

le sondage de la BEl «les Europeens et le
climat» met en exergue que le changement
climatique devient la premiere préoccupa-
tion des Européens pour 47% des répondants
devant le chomage et l'acces aux services de sante. 7
Europeens sur 10 considerent que leurs actions indivi-
duelles peuvent avoir un impact pour la lutte contre le
changement climatique.

LADEME publie depuis 20 ans une étude sur les
representations sociales du changement dimatique.

“Lul'"hélicogate” ou comment la livraison de neige par hélico est une pratique courantes, hitps:/fwww.franceinter.fr/emissions /camille-passe-au-vert/camille-
passe-au-vert-18-fevrier-2020 /**aPour Un Réveil Ecologique o, hito:/pour-un-reveil-ecologigue.org/fr/. / ** Lelievre, Caroline. « Développement durable : quels

impacts a venir sur les métiers du tourisme 7 » TourMaG.com, ler journal des professionnels du tourisme francophone, hitps://www tourmag com/Developpemeant-
durable-guels-mpacts-a-venir-sur-les-meters-du-tounsme 3101415.html / **« Les formations an toursme plus « écolos » que la réalité du secteur », Le Monde. fr,

2 mars 2020. hitps:/fwwwilemonde fr/campus/arnice/2020/03 D3 fles formations-en-tours me-plus

e a-realite-du-sacteayr 6031549 4401467 html
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En 2019, le changement climatique émerge de loin
comme |a premiere preoccupation environnementale
des Francais devant la degradation de la faune et de
la flore, la pollution de l'air et de l'eau ou les dechets.
Evidemment, la canicule a eu un effet majeur sur
la prise de conscience de lenjeu climatique par
la population francaise.

Un sursaut écologique qui
k=7 se matérialise dans les tendances
de consommation

Le barométre de |la consommation responsable 2019
Greenflex-ADEME met en avant 4 tendances de
consommation* :

+ « Un modéle de société a bout de souffle » :
86% des Francais interrogés aimeraient vivre de-
main dans une société ou la consommation pren-
drait moins de place. 57% estiment qu’il faut revoir
notre systeme economigue et sortir du mythe de la
croissance infinie.

» «La consommation responsable» et le
consommer mieux : 80 % déclarent réduire ou tout
faire pour réduire I'impact de leur consemmation.

» « La sobriété » : consommer mieux c'est aussi
consommer moins tout court. 85% questionnent
I'utilite de leur consommation. 88 % declarent sou-
haiter revenir a I'essentiel et au bon sens.

» « Les entreprises attendues au tournant» :
73% ont une defiance envers les grandes entre-
prises, soit 31 points de plus depuis 2004.

Cette potentielle decroissance de la consommation
matérielle est une chance pour le tourisme durable.
Le consommateur conscientisé aura une propension
a transférer son budget disponible vers la consom-
mation responsable de services et de |oisirs.

Les nouvelles tendances de consommation
touchent aussi le secteur du tourisme.

Une des tendances émergentes est le « Flygskam »,
la honte de prendre 'avion. Né en Suéede en
2018, le Flygskam invite a réduire ou supprimer ses
voyages en avion. Selon I'Agence Suedoise de Trans-
port, I'impact est un recul du nombre de passagers
aériens de 4,4% en 2018. La Suede est le seul pays
au monde qui connait une baisse et non une aug-
mentation du trafic aerien. En France, 63% des per-

sonnes interrogées declarent qu'elles pourraient ne
plus prendre l'avion pour leurs loisirs pour reduire les
emissions de GES [etude «représentations sociales
du changement climatique » de TADEME].

En France, une tendance déja emergente en 2018 s'est
confirmée a I'été 2019, Les destinations plus fraiches,
comme l'arc Atlantique et la montagne, sont plus ple-
biscitées que le Sud-Est de |la France. En juillet 2019,
les nuitees dans le Sud-Est sont en décroissance de-2
a-8% versus les nuitées a la montagne a +4% et les
nuitées sur |'arc Atlantique a +3 a 6% [Protourisme].
Le changement climatique participe au chan-
gement de paradigme du tourisme. En dehors
de l'effet météo et canicule, les Francais sont en at-
tente de decouvertes, d'expériences authentiques et
d'un meilleur rapport qualite-prix.

Le programme de recherche européeen COACCH'®,
Co-designing the assessment of climate change,
démontre que pour la région du sud de |'Europe, le
point de rupture d'attractivité des températures pour
les touristes est déja presque atteint pour la saison
d'éte entre juin et septembre. La région risque de
connaitre des pertes séches en revenu touristique.
A contrario, le nord de I'Europe gagnera en attractivite.

h risques économiques
Le coiit de la non-adaptation

Nicholas Stern, dans le rapport dit Stern
paru en octobre 2006, decrit les impacts du
changement climatique en termes economigues. ||
démontre qu’il vaut mieux consacrer 1% par an du
PIB mondial a lutter contre le changement climatique
plutdt que de perdre de 5 a 20% de PIB dans le fu-
tur a cause des impacts du changement climatique.
Les depenses envisagees sont alors nettement infe-
rieures aux colts materiels et humains des change-
ments climatiques. Ces depenses doivent alors etre
considerees comme «une prime d'assurance contre
un risque aux consequences catastrophigues», Dans
la valorisation en perte de PIB, les vagues de chaleur
risquent de faire baisser la productivité de 20% d'ici
a 2050. La penibilite du travail entraine des malaises,
des coups de chaleur et augmentent les risques de
maladies cardio-vasculaires. La chaleur perturbe
egalement le sommeil et le repos avec un impact sur
la sante mentale entrainant une augmentation de

“Greenflex. « Barométre consommation responsable 2019 ». hitps://www ereenflex com/offres/produits-consommanon-responsables/marketing-responsable/

barometre-consommation-responsable-2019/. / *weADAPT | Climate change adaptation planning, research and practice. « The Economic Cost of Climate

Change in Europe: Synthesis Report on COACCH Interim Results », 31 janvier 2020. hitps:/fwww.weadapt.org/knowledge-hase/economics-of-adaptation/the-

economic-cost-of-climate-change-in-europe.




I'irritabilité et des conflits entre les salaries,

La haute saison estivale soumise a la pression des ca-
nicules pourrait voir un besoin de réameéenagement
des horaires et des taches des salaries du tourisme.

« Un monde plus chaud de quatre
1 degrés sera impossible a assurer »,
T Henri de Castries, le PDG d’Axa en 2015

Les primes d’assurance augmentent a cause de
l'occurrence et de l'intensité des risques physiques.
Sur certains territoires, les assureurs n'assurent
plus les batiments trop soumis aux risques de feux,
d'inondations ou de submersions. Les risques clima-
tigues sont egalement source de pertes de chiffre
d'affaires en plus des dommages causés, En 2019,
selon les estimations du réassureur Swiss Re, les
catastrophes naturelles ont genére 150 milliards de
dollars de pertes economiques avec seulement 30%
qui sont couvertes par les assurances.

(5. Laugmentation des coiits de
| Bl ﬁ fonctionnement des infrastructures

g, .

Les infrastructures de transport sont dans
leur ensemble impactees par le changement clima-

tigue : ferroviaire, routier, aerien, fluvial, maritime.
Les canicules affectent les voies ferrees : deforma-
tion des rails, plus d'incidents de catenaires, ponts
fragilises. Le 25 juillet 2019, la SNCF conseille de re-
porter ou annuler les déplacements avec le pic de
chaleur. 'aerien est egalement affecte. En juillet
2019, le nombre des annulations de vols a augmente
de 54% car |'air se dilate sous l'effet de la chaleur et
la portance des avions diminue. Le Rhin a cause de
la secheresse de I'été 2018 a connu un niveau ex-
tremement bas voire un assechement a certains ni-
veaux. Le Rhin est une vraie autoroute fluviale pour
I'Allemagne et permet la circulation de beaucoup
de marchandises et matieres premieres. Cela aurait
colte 0,2 points de PIB a 'Allemagne au troisieme
trimestre 2018 et aurait contribué au ralentissement
de I'economie allemande en 2018.

Le colt de fonctionnement des batiments sera im-
pacte par les besoins en climatisation. Selon I'lEA, la
climatisation represente 10 % de la consommation
electrigue mondiale soit un 1/5 de la facture d'elec-
tricité de tous les batiments du monde. Le nombre
de climatiseurs pourrait etre multiplie par 3,5 d’ici
a 2050 et donc la facture d’électricité suivra.

8 % des émissions de GES globales.

températures.

L Le tourisme a un impact fort sur le changement climatique car il représente

Le tourisme subit les impacts du changement climatique par I'augmentation
des risques physiques : les aléas climatiques extrémes comme les inondations,
les tempétes et les cyclones mais aussi par des changements permanents
comme la montée des eaux, la perturbation du cycle de I'eau ou la hausse des

Le secteur du tourisme subit également une autre typologie de risques qui
sont les risques de transition vers une économie bas-carbone. Ce sont les
risques politiques, juridiques, économiques, réputationnels et de marché.

LES 3 INFOS CLES o,
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La transition bas-carbone vise a mettre en ceuvre une eéconomie et des modes de vie moins emissifs en GES, pour
atteindre l'objectif national de neutralite carbone a horizon maximum 2050. |l s’agit de réduire drastiguement
nos emissions de GES et donc leur concentration dans I'atmosphere afin de ralentir I'accélération du changement
climatique. On parle alors de stratégies d'atténuation ou encore de mitigation du changement climatique.

A. Mesurer son empreinte

Mesurer son empreinte constitue la premiére action a engager pour aller vers la transition bas-carbone. Realiser
un diagnostic des émissions de GES de son organisation permettra d'etablir un plan d’actions cible de reduction

de ces emissions,

utilisés pour toute prestation domestigue

’ :
‘h mesure de lempreinte est une de transport de personnes [article L. 1431-3].

i Y ys * ‘
obligation reglementaire' pour un Des régles de calcul communes a tous les modes de
certain nombre d’acteurs transport sont déterminées juridiguement [D. 1431.1
« Tous les 4 ans pour les entreprises de plus et D. 1431-23]. Les flux internationaux sont écartés de
de 500 salariés en France métropolitaine cette obligation depuis 2017, etant pourtant les plus
(plus de 250 dans les DOM) emetteurs.
« Tous les 3 ans pour les services de I'Etat, les (- DI — | Comment faire un bilan d'émissions de GES
collectivités territoriales de plus de 50 000 o (BEGES) ?
habitants, les établissements publics de plus 1) Passer par un prestataire formé aux méthodologies
de 250 agents. reconnues (cabinets de conseil ou experts
ge p
La publication des bilans de GES (etablis depuis le independants), qui pourra egalement vous apporter
ler janvier 2016) et des plans d’actions de réduction son expertise sur le plan d'actions de reduction.
doit se faire sur la plateforme informatique des bilans 2) Former une personne en interne a la méthodologie

Bilan Carbone® (Association Bilan Carbone).
3) Pour les organisations non éligibles a Ila
hs conditions spécifiques du Code réglementation, utiliser des versions simplifiées
et sectorisées, qui pourront étre plus faciles a
apprehender (proposées par des federations, des
réseaux ou des associations).

d'emissions de GES administrée par 'ADEME.

du transport
Les bénéficiaires doivent étre informés de la quantité
de GES émise par les modes de transport

;]h *Ministere de la Transition écologique et solidaire. « Actions des entreprises et des collectivités pour le climat ». hitp://'www ecologigue-solidaire gouv.fr/
actlons-des-emreprises-et-ges-coliechvites-Climat




1. Les périmetres de mesure d’un bilan de GES

Il y a deux types de périmétres a prendre en compte pour définir I'étendue de la mesure :

* Le périmétre organisationnel : quelles entites sont a evaluer ? Le siege, les autres etablissements de 'entite, les
filiales ? quels sont les biens et les activités a prendre en compte ?

« Le périmetre opérationnel : quelles sont les emissions des activites a prendre en compte ? Directes ou indirectes ?

lf-'ﬁ Un périmétre le plus exhaustif possible est fortement recommandé pour prendre la pleine mesure des
= impacts de sa chaine de valeur ou sphére d'influence.,

Appréhender le périmetre opérationnel par les scopes 1, 2 et 3

Les scopes 1, 2 et 3 permettent d’avoir une vision d'ensemble des émissions directes et indirectes liees

aux activités d'une entite.

Scope 2
INDIRECT

Scope 3
INDIRECT

Energest
combushible
(non inclus
dars les Lt 2)

i
vy -
e e e
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* Le scope 1 regroupe «les émissions directes
provenant des installations fixes ou
mobiles situées a l'intérieur du périmetre
organisationnel, c'est-a-dire émissions provenant
des sources detenues ou controlees par l'organisme».
Par exemple : combustion des sources fixes et mobiles,
procedes industriels hors combustion, émissions des
ruminants, fuites de fluides frigorigénes, biomasses...

*Le scope 2 regroupe «les émissions indirectes
associées a la production de ['électricité
consommeée, de chaleur, de froid ou encore
de vapeur importée pour les activités de
l'organisation ».

=== Parexemple pour un voyagiste, les scopes 1 et
2 regrouperont la consommation d'énergie du siege et
des agences, les fuites de fluides frigorigenes liees aux
installations de climatisation ainsi que les emissions
de |a flotte des vehicules possedes ou operes.

*Le scope 3 regroupe «les autres émissions
indirectement produites par les activités de

u ADEME- Site Bilans GES ». hitps:/fwww. bilans-ges ademe frifr/accusil

2 SOCICTE DECLAMNTE

Sourte | (3HG Protocol

2 ACVITES ENAMONT )

I'organisation mais qui sont liées a la chaine
de valeur complete (fournisseurs, clients)».
Par exemple : l'achat de matieres premieres, de
services ou autres produits, deplacements des salaries,
transport amont et aval des marchandises, gestion
des dechets générés par les activités, utilisation et fin
de vie des produits et services vendus, immobilisation
des biens et equipements de productions...

e=2= Pour un voyagiste, le scope 3 regroupera en
amont : les deplacements des collaborateurs vers leur
lieu de travail, les deplacements professionnels et les
activites des collaborateurs a l'occasion des voyages
de repéerage, le developpement de tous les oufils de
commercialisation (publicité, catalogues, outils de
réservation, communication et site web...}, le materiel
informatique... En aval, le scope 3 regroupera a priori
les transports des clients vers et dans les destinations
vendues (prestation de transport fournie ou non
par le voyagiste), les prestations consommees par
les clients sur place (hébergement, alimentation,
consommation, activités, déchets).

]
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d’'une structure.

Méme si la comptabilisation des émissions du scope 3 n'est pas réglementairement obligatoire, elle est
fortement recommandée, et son intégration permet de rendre compte des réels leviers d’actions des
organisations. En effet, c’est souvent le scope 3 qui est a l'origine de la majorité des emissions de GES

Le Costa Rica® aspire a étre le ler pays a atteindre la neutralité carbone avant 2050,
Aujourd’hui, 98% de son électricité provient d'énergies renouvelables (scope 1 et 2),
ce qui en fait un des pays les plus exemplaires du point de vue de |la transition bas-carbone,
Neéanmoins, le tourisme ne fait pas partie des secteurs concernés par son plan de décarbonation
2018-2050. Le pays accueille pourtant chaque annee plus de 3 millions de touristes etrangers pour

une population de 5 millions d"habitants et I'activite touristique represente 5 a 6% du PIB. Comment
le Costa Rica va-t-il apprehender les emissions importées par les moyens de transport utilisés par les
touristes (majoritairement I'avion) pour reellement atteindre I'objectif de neutralite carbone ?

2. Quelles sont les différentes méthodologies des bilans de GES ?

Ls meéthodologies les plus répandues

* Le Bilan Carbone® est la méthodologie utilisée
en France, développee par TADEME depuis 2004. 1|
est adapte pour les entreprises, les etablissements
publics et les collectivités territoriales. UAssociation
Bilan Carbone coordonne et diffuse cette
methode. L'objectif est de convertir, par une
comptabilite carbone, toutes les activités
de l'entité (scope 1, 2 et 3) en émissions de GES
grace aux donnees de la Base Carbone® de
IADEME : les «facteurs d'émission» qui sont
les wvaleurs retenues pour chague activite. Cela
permet une homogénéisation des données et une
comparabilité des activités identiques d'une entité
a l'autre.

== Un aller-retour Paris-Marrakech direct en
avion (100 a 180 places) pour un passager :

2106 kms x 2 trajets (donnée de l'activité) x 0,337
kgCO_ /passagerkm (facteur d'émissions) = 1419
kgCO, d'émissions de GES (soit 1,4 tonne de co,)

« Le GHG Protocol (GreenHouse Gas) est la
méthodologie internationale la plus utilisée.
Elle a été développée par le World Business Council
for Sustainable Development (WBCSD) et le World
Resources Institutes (WRI). Elle existe pour les
entreprises et pour les territoires. C'est celle qui est
usuellement utilisée par les grands groupes pour avoir
une seule et unigue methode a travers le monde.

hs calculateurs, declinaison simplifiée
et sectorielle des bilans de GES

Certaines institutions, associations ou entreprises
déclinent et simplifient les methodologies
classiques de BEGES pour proposer des calculateurs
accessibles. Il convient en amont de verifier quelle
est la methode utilisee, de quelle base de donnees
proviennent les facteurs d’émissions (priorité donnée
a celle de TADEME, mais d'autres bases de donnees
internationales spécialisées sont reconnues également
pour leur robustesse scientifique), ainsi que la mise a
jour regulieére des données pour verifier le sérieux du
calculateur et le degré de comparabilité des calculs.

=2 |3 Direction Générale de |'Aviation Civile (DGAC)
propose un calculateur d'émissions de GES de l'aviation.
Il est trés utile en tant que voyagiste pour communiquer
aupres des clients sur l'empreinte carbone des
déplacements en avion liés aux différentes destinations.
== |3 Fondation GoodPlanet propose

un calculateur carbone entreprise qui s'appuie sur les

facteurs d'émissions de la Base Carbone® de I'ADEME
utilisés dans la méthodologie du Bilan Carbone®.

auelq ues exemples de mesure

=2 | a Balaguere® diffuse son bilan carbone sur son
site web avec une mise a jour annuelle. En 2018, les
emissions de la structure représentaient 4% du total
des emissions, les sejours en France 7% et les séjours
a l'etranger 89% (dont 94% de deplacements).

=== | g CRT lle-de-France a realisé pour la Region
son premier bilan carbone en 2014°. Le transport
representait 91% des emissions totales avec pres de
68 % pour I'avion. 'hebergement compte pour 4% des
emissions, la restauration 2,5% et les activites 1,2%.

*u Tiny Costa Rica Has a Green New Deal, Too. It Matters for the Whale Planet. » The New York Times, 12 mars 2019, sect. Climate. hitps:/Swwwnyhimes,
com/2019/03/12 /climate/costa-rica-cimate-change. html / *La Balaguére. « Le bilan carbone® de la Balaguére et sa compensation », 25 octobre 2013.

hitps/Swwnw labalaguere com/le-bilan-carboner-de-la-balaguers, kiml.




— L"ANALYSE DU CYCLE DE VIE (ACY) :

Une méethodologie pour déterminer I'empreinte environnementale
d'un produit ou d'un service

LACY est une méthodologie normalisee par la serie des I1SO 14040 depuis
la fin des années 90. Elle prend en compte tout le cycle de vie d'un
produit ou d'un service «du berceau a la tombe » avec une
approche multicritéres environnementaux. UACV ne permet pas de réaliser un bilan GES
(qui porte sur le périmeétre d'une organisation). Mais l'objectif est de mesurer tous les impacts des
ressources et des flux physiques nécessaires a la réalisation du produit ou du service, dont son impact
sur le changement climatique.

'affichage environnemental pour I'hotellerie : un exemple de démarche découlant
d'une métholodogie ACV

Il permet le calcul de 'empreinte environnementale d'une nuit a I'hdtel, en chambre d'hote, en
résidence de tourisme ou en hébergement de plein air. Une note de A 3 E donne une vision globale
de I'engagement (A étant la meilleure note). Betterfly Tourism, partenaire du dispositif, détaille que la
méthode « prend en compte I'ensemble des étapes du cycle de vie de chaque équipement de I'hotel,
des produits alimentaires pour le petit déjeuner, des produits d'hygiene et d'entretien et le textile,
utilisés pour une nuitée » mais ne prend pas en compte l'impact des batiments. Limpact sur le climat
fait partie des 4 indicateurs environnementaux mesures et donne les emissions de GES par personne
3 la nuitée (incluant le petit-déjeuner). Aujourd’hui plus de 200 hotels sont étiquetés. A la suite du
calcul et de la mise en place d'actions ciblees, Hubert Vendeville, CEO de Betterfly Tourism, observe
des resultats concrets avec une reduction de I'empreinte carbone de 10 a 30%. De plus il y a un gain
économique car la démarche permet une baisse des colts a la nuitée allant jusqu'a 1€.

Fabrice Lipinski, Directeur d'exploitation du Collége Hotel 3 Lyon qui a obtenu |a note de B témoigne :

({ Ce dispositif, nous a permis d'avoir des resultats chiffrés sur nos pratiques. Notre note officielle
nous aide a communiquer notre engagement aupres de nos clients. Uaffichage environnemental
est une bonne lere étape pour les etablissements qui souhaitent s'engager dans une demarche
d’amélioration continue et qui ont peu de moyens au départ. C'est un projet féedérateur pour les
equipes qui cherchent des actions a impact positif, notamment a partir des recommandations
proposees lors de l'audit. Cette étape nous a donné envie d’aller plus loin dans notre engagement
environnemental, »

B. Comment réduire son empreinte carbone ?

1. La démarche de réduction

Une fois la mesure des émissions réalisée, |'étape suivante est la mise en place d’'une stratégie bas-carbone et
d’un plan d'actions ciblé de réduction des émissions. |l est possible de solliciter 'accompagnement d'experts pour
qualifier et quantifier les actions ayant le plus d’impact qui feront, le cas échéant, une analyse plus approfondie
des postes d'émissions les plus importants.

*« Premier Bilan carbone® de |a premiére destination touristique mondiale- Portail des professionnels du tourisme Paris lle-de-France ».
hitp://oromsitparisregion.com/Outls-et-Presse/Presse/Communigues-de-presse/Premier-Bilancarbone-C-de-la-oremiere-destnabon-toursbouse-mondiale 2‘[




Meﬂre en place un plan d’actions de
réduction des émissions de GES

LADEME propose un guide pour la mise en place des
plans d'actions de réduction d'émissions de GES, pour
apporter une aide methodologique aux organisations.
La demarche de réduction doit étre progressive et
construite de maniere itérative et évolutive. Elle doit
étre cadrée et objectivée dans le temps par rapport
a une année de reférence. Linscrire dans une feuille
de route stratégique plus globale permet le suivi et la
valorisation de la performance, mais aussi d'orienter
la prise de décisions en intégrant un bénéfice climat,
De plus, il est capital de déterminer la gouvernance
et les responsabilités des parties prenantes du

plan d'actions.
f\'. _ Une démarche de reduction vise
\y) evidemment a avoir un impact diminué sur
= le climat, mais peut egalement contribuer
a réduire ses colts d'exploitation en optimisant par
exemple sa consommation d'energie, a anticiper
des reglementations futures, a éetre une source
d'innovation, a developper un avantage comparatif,
a donner une meilleure image, a etre un element
federateur en impliquant les collaborateurs dans un

projet d'entreprise vertueux...

Lors d'une premiere mise en place de plan d'actions,
il faut arbitrer entre les actions a fort potentiel de
reduction et les actions a plus faible impact mais
genérant une forte mobilisation des eguipes.
Quelques actions de reduction faciles a réaliser avec
des resultats a court terme permettront en effet de
mobiliser 'ensemble des equipes pour aller vers des
actions de plus grande envergure par la suite,

Les actions de réeduction peuvent étre de plusieurs
ordres, dont voici quelques illustrations :

* Les actions physiques qui sont « des modifica-
tions des équipements ou des systemes ».

== Pour un hébergement, ce serait |'installation
de panneaux photovoltaiques pour integrer une
source d'énergie renouvelable ou le remplacement de
chaudiere au fioul par une chaudiere au gaz.

* Les actions organisationnelles qui « modifient
les facons de faire».

== Pour un voyagiste, ce serait la transformation
de son offre internationale sur une offre plus locale.

* Les actions comportementales qui « changent
les comportements quotidiens ».

== Pour une compagnie aerienne, ce serait
la formation a I'ecoconduite de tous ses pilotes.

* Les actions réglementaires qui « modifient
les regles ».

== En 2020, I'Etat a par exemple régulé les
moyens de transport en décidant que tout trajet
se faisant en train en moins de 2h30 ne serait plus
disponible en avion.

UADEME met également a disposition la méthode
COuantl GES de quantification de l'impact GES
d'une action de réduction des émissions pour
maximiser la portée du plan d’actions. Cette
methode est libre d'acces et adaptee a tout type
d’'organisation,

, L L -
.L_eualuatmn du plan d'actions :
I'initiative ACT® (Assessing Low Carbon Transition)

Développee par 'TADEME et le CDP (Carbon Disclosure
Project), ACT" est une démarche de progrés
pour pérenniser la dynamique de transition
bas-carbone des entreprises. Elle s'adresse
principalement a des structures qui sont deja actives
sur les questions énergie et climat. Elle permet
d'evaluer gualitativement et guantitativement sa
stratégie bas-carbone au vu de ses objectifs de
reduction des émissions de GES, en comparaison
avec les objectifs de la trajectoire de decarbonation
de son secteur.

— F[] UR ALLER F[US 1[}“\] — L'approche Science Based Targets : une approche sectorisée —

Uinitiative Science Based Targets (iSBT), deéveloppée par le CDP, le Global Compact des Nations-
Unies, le World Ressources Institute et le WWF, a pour objectif de promouvoir 'adoption par les
entreprises de stratégies carbone alignées sur les connaissances scientifiques, cest-a-
dire visant un niveau de déecarbonation coherent avec un maintien de |'élévation de la température
moyenne mondiale bien en dessous de 2°C voire 1,5°C par rapport aux niveaux preindustriels.
Pour repondre a cet enjeu, le iSBT permet aux entreprises de fixer des objectifs de reduction ambitieux
et significatifs, cohérents avec leur secteur d'activité.
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«

VILLAGES NATURE® PARIS , JOINT-VENTURE ENTRE LE GROUPE PIERRE & VACANCES - CENTER PARCS EY DISNEYLAND PARTS

Développé selon les 10 principes de One Planet Living", Villages Nature® Paris marque un pas pour
le tourisme durable appligue a une structure touristique de grande taille (1 million de nuitees, 800
cottages, une ferme briarde, des restaurants et commerces, un espace aquatique). La cible «zero
carbone» fixe un cap ambitieux. Elle a guide les choix en phase de construction et d'exploitation : la
desserte du site en transport en commun ; le choix de la géothermie profonde pour fournir 100%
de I'eau chaude sanitaire et 100% du chauffage des infrastructures du site et un contrat d'electricite
verte ; des modes de construction bois et pour 'Aqualagon (piscine), le recours a un béton « bas
carbone » et l'obtention de la certification HQE®. Le choix de la géothermie a permis de baisser
drastiguement le poste d'émission de GES liee a I'énergie, passant du 2eme poste sur nos autres sites,
au 4eme poste, et de reduire par 3 les emissions totales associees a l'energie par rapport au gaz.

Neanmoins, les 2/3 des eémissions sont liés au transport des clients (51%) et a la restauration/commerce
(14%). Ces postes représentent donc des enjeux majeurs auxquels il faut répondre de maniére collégiale.

»

[Emilie Riess, Directrice RSE Groupe Pierre & Vacances - Center Parcs]

2. Une opportunité pour redéfinir son offre

Les enjeux critigues du changement climatique posent la guestion d'un tourisme globalise et invitent par
necessité a proposer une nouvelle approche. Julien Buot, directeur dAgir pour un Tourisme Responsable
(ATR), alertait en 2018° : «les acteurs du voyage doivent étre au rendez-vous de I'Histoire, ils n'ont pas le choix.
Le réchauffement climatique est la, qu'ils le veuillent ou non il va falloir s'‘adapter, pas d'alternative ».

En mandarin, le mot crise se dit Wei Ji, Wei pour
danger et Ji pour opportunité. Traverser les crises et
appréhender les risques sont donc également une
opportunité pour redéfinir le tourisme et faire évoluer
l'offre. De nombreux acteurs du tourisme s’engagent
aujourd’hui pour une vision plus durable : « voyager
moins souvent, plus longtemps, plus lentement
et moins loin »,

Cette tendance au changement se renforce du coté
des consommateurs comme le montrent les résultats
du sondage de la BE! «les Européens et le climaty’
réalisé en 2019, Il pointe que 78 % des Européens
interrogés souhaitent aller en vacances dans
leur propre pays ou dans un pays proche,
68% préferent le train pour les trajets qui prennent
5h ou moins, 63% souhaitent prendre moins |'avion
et finalement que 1 Européen sur 2 préfere
prendre le train de nuit plutét que I'avion pour
des trajets plus longs.

d’fmpartun t, ce n'est pas la destina-
tion, c’est le voyage » Robert Louis Stevenson

S'interroger sur 'avenir du tourisme sous le prisme
du changement climatique, n'estce pas aussi

l'occasion de revenir sur les notions méme de voyage,
de tourisme ou encore de vacances ¢ Rodolphe
Christin, sociologue du voyage et auteur du Manuel de
Antitourisme® invite a se questionner sur la raison
d'étre et l'essence méme du voyage : «pour
sauver le voyage, il convient d'abord de comprendre
ce qu'il nous apporte d'essentiel». Le voyage c'est «un
itinéraire plutot qu'une destination». 'intégration de
I'enjeu climatique par le secteur du tourisme passe par
une transformation de la perception du voyage.

Bﬁdnnner de la valeur au voyage,
au service et a I'expérience

Le voyage est devenu un produit de surconsommation.
Aprés le concept de fast-fashion (mode a jeter), le fast-
travel apparait comme une compeétition du nombre
de voyages faits en une année ou de pays visités et
developpe de fait 'empreinte carbone du secteur. Les
compagnies aériennes «low cost», les sejours «all
inclusive», les prix brades «last minute» ont fait perdre
de vue la veritable valeur du voyage et son essence.
« Voyager moins souvent mais plus longtemps» est une
approche differente qui doit revaloriser le voyage,

*PIC, Juliette. « Tourisme durable : « Les acteurs du voyage doivent étre au rendez-vous de I'Histoire » ». TourMaG.com. hitps://wwaw.tourmag.com/Toursme-
durable-les-acteurs-du-voyage-doivent-etre-au-rendez-vous-de-l-Histoire 393522 html / "« LESEUROPEENS ET LE CHANGEMENT CLIMATIQUE — BEI/ BVA =.

BVA Group. hitps:/fwww.bva-group.com/sondages/europeens-changement-climatioue-bangue-europesnne-dinvestissement-bva-3/, /*Ecosocrete | Manuel de

lantitourisme, 2017. hitpi//ecosociete org flnvres/manyel-de-|-antitoyrisme
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La rareté pourra enrichir et sublimer l'experience.
Jean-Pierre Nadir®, fondateur de Easyvoyage invite a
«la redecouverte des vertus du temps long et du
plaisir de la preparation du voyage. C'est l'inverse du
modele digital ol, en un clic, on achete un produit
sans vraiment y réefléchir et le préparer. Ce temps
de préparation, associé au juste cout du voyage,
remettra l'authenticite et le gout du réel au centre du
choix du consommateur. »

De plus, un mode devie plus sobre en carbone et donc
plus frugal conduira a une nouvelle repartition des
budgets des meénages pour moins de consommation
materielle (developpement de I'economie circulaire,
de I'economie de la fonctionnalité ou du partage) et
plus de depenses pour les services : moins d'avoir
pour plus d'étre. C'est une opportunité a saisir pour
les acteurs des activités récréotouristiques avec plus
de depenses allouées aux loisirs, aux sorties et aux
sejours de proximite.

Le juste coiit du voyage intégrant I'impact environnemental Redéfinir ou transformer son

offre pour étre plus sobre en carbone peut apparaitre comme une source de colts supplementaires.

/
" | Néanmoins pres de 2/3 des Francais'® se disent « préts a depenser plus pour un voyage plus responsable .
?ﬁ Une communication transparente sur I'arbitrage entre augmentation du prix et empreinte carbone plus
=) faible est un atout pour faire adherer les consommateurs et les fidéliser. Cette reevaluation des prix peut

~ étre progressive et faire 'objet d’essai pour tester I'élasticité-prix a laquelle les consommateurs sont préts.

Moyager moins souvent, plus

LY,

longtemps et/ou plus lentement
et moins loin

Maximiser le ratio distance-durée

Plus la destination est lointaine plus le sejour doit
étre long. U'objectif est de partir moins souvent
mais plus longtemps. 'expérience au local n‘en
sera que plus intéressante.

=2 (’est le choix que porte |'ATES (Association
pour le Tourisme Equitable et Solidaire), dans le
reféerentiel de son label. Les opérateurs ne peuvent
offrir que des voyages d'au moins 7 jours pour les
destinations situées a moins de 5 000 kms et d'au
moins 14 jours pour celles situées entre 5 000 et 12
000 kms.

=3 |3 Balaguere (labellisé ATR) a de son cote fait
le choix de supprimer de son catalogue les escapades
acity trek» de quelques jours dans les capitales
europeennes, pour limiter son empreinte.

Relocaliser les courts séjours

Déconstruire l'idéee que l'on se fait du voyage
en partant forcement vers un ailleurs lointain a
une forte dimension psychologique ancree dans
l'esprit de la profession et des consommateurs. Le
dépaysement de proximité doit apparaitre
comme une chance et non étre vécu comme une
contrainte ou une version déclassée du voyage.

=2 |3 campagne de FADEME avec QOF (Qu'est-
ce qu'on fait ?7) et l'appui du RAC (Reseau Action
Climat), les vacances au kilométre, questionne le lien
entre réussite des vacances et kilometres parcourus.
Cette campagne revalorise des sites en France ol
le dépaysement est complet et a la hauteur de
destinations lointaines, comme la dune du Pilat ou la
Provence, comparees au Sahara ou au Colorado.

La tendance du staycation permet avec un transport
trés limite de se dépayser pres de chez soi. C'est
le concept de voyager sans bouger, un avantage a
double titre — un budget limité et une empreinte
liee au transport pratiguement inexistante.

== |e site staycation.co propose aux parisiens
de profiter des hotels de |luxe a tarif preferentiel pour
des mini-vacances et vivre des expériences inedites.

=3 [Dans un autre style,

Chilowe propose
des micro-aventures de 2 jours prés de chez soi :
« Evadez-vous sans prendre l'avion »,

Mieux se loger et se nourrir

U'engagement pour le climat passe aussi par
'hébergement et la restauration. Les labels
et référentiels sont des cadres existants qui
permettent de s'inscrire dans une démarche
de progreés continue (voir tableau comparatif des
labels en Partie 1).

=2 |e |abel Clef WVerte temoigne que
«le déréglement climatique fait partie des trois prio-

*Laclerc, Gérard, « Coronavirus : "Les vertus de la rareté vont s'imposer au voyage de demain” ». We Demain. https )/ Swwwowedemainfr/Coronavirus-Les-
vertus-de-la-rarete-vont-s-imposer-au-voyage-de-demain_a4695 hml /* Rédaction, La. « 62% des voyageurs francais sont préts a dépenser davantage pour
un voyage plus responsable », TourMaG.com. hitps://www.iourmag.com/62-des-voyageurs-francais-sont-prets-a-depenser-davantage -pour-un-voyage-plus-

responsable a101812 html




rités que le label s'est fixées a I'echelle internationale.
A ce titre, dés 2021, les critéres évolueront vers une
plus grande intégration des enjeux climatiques. Plu-
sieurs critéres seront renforces ou crees sur les thema-
tigues suivantes : le chiffrage des emissions de gaz a ef-
fet de serre ; la mise en place d'actions de reduction du
gaspillage alimentaire [ la proposition dune alterna-
tive végéetarienne au restaurant ; la fixation d’'une dis-
tance maximum pour le prestataire de blanchisserie ;
le seuil de produits locaux ou labellisés aux cartes des
etablissements de restauration ».

Certains hebergements labellises Clef Verte sont deja
tres performants sur des criteres comme l'energie
renouvelable. La chambre d'hotes Le Cadran Solaire
a Cabrieres a par exemple produit plus de95%de son
energie en 2019 grace aux panneaux photovoltaiques
présents sur le toit de I'établissement.

£I'DPGSEF des alternatives

a I"hypermobiliteé

En 2017, 196 millions de voyages pour motif
personnel’ ont été réalisés par les Frangais de plus
de 15 ans. Les 3/4 de ces déplacements ont
été effectués en véhicule particulier soit 6
fois plus qu'en train (2™ mode de transport pour les
déplacements touristiques). L'avion est le 3*™ mode
de transport le plus utilisé par les Francais avec une
croissance de +31% depuis 2009. |l est nécessaire
de remettre en perspective que l'empreinte
carbone des transports touristiques en
avion est générée par une minorité. En effet, 40%
des Francais n'ont jamais pris lavion, 30% des
Francais le prennent une fois ou plus par an, et
seulement 15 % des voyageurs effectuent les
2 /3 des voyages. [The Shift Project].

LA LUTTE CONTRE LE DEREGLEMENT CLIMATIQUE

<

NOUS OBLIGE A QUESTIONNER NOTRE RAPPORT A LA MOBILITE

Dans nos societes hyper-mobiles, les transports sont trés souvent le premier secteur emetteur
de GES, comme c'est le cas en France. Si une part importante de ces émissions concerne les
trajets du quotidien, nous devons aussi repenser notre rapport au tourisme et aux destinations
que nous choisissons. Un modele touristique base sur le recours massif a I'avion est-il viable
compte-tenu de son impact climatique ? Est-il necessaire de partir loin pour changer dair ? Ces
réflexions remettent au golt du jour des pratiques trop longtemps délaissées et bonnes pour le
climat : voyager pres de chez soi, faire du transport un voyage en privilegiant le train... La France
regorge de petites lignes aux paysages exceptionnels et le train de nuit permet, en l'espace d'une
nuit, de se retrouver dans un autre pays. »

?2‘ [Valentin Desfontaines, Réseau Action Climat]

Le voyage commence une fois que le client est sorti de sa zone de confort et de son environnement habituel
c’est-a-dire qu’il a passé le pas de sa porte. Le transport est donc une partie intégrante du voyage.

Développer les mobilités douces

Certaines formes de mobilite permettent de
transformer ce temps du déplacement en temps
de dépaysement ou en sas de décompression.
Le slow tourisme invite a utiliser des mobilites douces
qui métamorphosent le temps du transport en
experience. La popularité de la randonnée avec par
exemple le chemin de Saint-Jacques de Compostelle,
ou encore la redecouverte du tourisme fluvial sont

des signes que le consommateur est a la recherche
d'un autre rapport au temps, d’'une authenticite et
d'une proximite avec les territoires et les populations
locales. Le developpement du cyclotourisme suit
egalement cette tendance.

== Les pistes cyclables Eurovelo sont au nombre
de 17 et couvrent plus de 90 000 kms. En France,
depuis 2011, France Velo Tourisme valorise les plus
beaux itinéraires a vélo et relaie «des services de

*Ministere de |a transition ecologique et solidaire, Commissariat général au développement durable. « Les déplacements tounstiques des Francais »,
Lenvironnement en France, hitps://ree developpement-durable gouv fr//themes fenjeux-de-sociate/tourisme/les-deplacement s-tourstigues /article/l es-

deplacements-touristiaues-des-francais
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qualite aupres des cyclistes le long des itineraires»
via 'offre w Accueil Vélo ».

Offrir I'opportunité de moins utiliser
la voiture individuelle

Plus de 80% des Francais declarent utiliser une
voiture pour se rendre sur leurs lieux de vacances
[Statista]. Il existe pourtant des alternatives au tout
voiture. Par exemple, Pierre & Vacances promeut
le co-voiturage pour venir dans ses résidences de
tourisme. Certains acteurs mettent en place des
opérations « sans voiture».

= ¢ N Bretagne sans ma wvoiture» est un
projet collaboratif soutenu par 'ADEME Bretagne

intégrant les acteurs de la mobilité, des transports
et du tourisme tant publics que prives et le Conseil
régional de Bretagne. Il s'agit de promouvoir une
intermodalité facilitée pour developper les courts
sejours et une mobilité touristique a faible impact
carbone (train, voiture électrique, vélo...).

=2 |eRéseaudesGrandsSitesde France propose
pour découvrir ses sites des « Escapades nature sans
voiture ». Ces escapades offrent des parcours que I'on

peut personnaliser en utilisant le train, le car, le véelo,
le bateau ou ses pieds. Des médias se sont egalement
crees sur le créneau d'une découverte de proximité
sans voiture pour promouvoir des territoires et
villes durables. En lle-de-France, Enlarge yvour Paris
recense des randonnées accessibles en RER ou des
circuits a vélo au départ de Paris,

y Fcolab, projet porte par FADEME, est
:"’“‘-, un calculateur qui donne des ordres de
.;L grandeur pour facilement comparer les

difféerents moyens de transports. Il est
intégrable a tout site qui souhaite sensibiliser ses
clients sur I'impact des différents types de modalité
de transport dans ses voyages.

— LETRAIN : UN ENJEU DE LA MOBILITE BAS-CARBONE

¢ Un enjeu clé de 'aménagement du territoire et des politiques publiques en France
et en Europe : Le maillage des lignes ferroviaires a décliné au profit de la route et de l'aérien. L'objec-
tif doit étre de créer un réseau lisible et accessible a travers |'Europe. Le retour du train de nuit en est
un bon exemple. Aujourd’hui, le train de nuit est devenu pratiguement inexistant en France. Pourtant,
il v a de nombreuses mobilisations dont le collectif « Oui au train de nuit» qui a recueilli plus de 185 000
signatures. La compagnie autrichienne OBB* a parie sur le train de nuit et les réservations sont en aug-
mentation de +10% sur un an. 27 lignes desservent Vienne a I'ltalie, |a Suisse, I'Allemagne et la Belgique.

* Un arbitrage train-avion évident : La SNCF nous engageait déja a préférer le train a
I'avion ou a la voiture avec son slogan «a nous de vous faire preferer le train». Un voyage en TGV
restera ftoujours moins emissif gu'un trajet en avion quelle que soit la source de l'electricite.
Par exemple, un Paris-Toulouse en TGV est 30 a 40 fois moins emissif que le méme trajet en avion.

* La complexe tarification du train : Le train peut paraitre plus cher que l'avion pour entre autres
des questions de taxation (voir fiche technique aerien en Partie 1). Ces difféerences de prix peuvent étre
significatives quand les billets de train ne sont pas achetés en avance ou que la ligne est opéree par une
compagnie aerienne low cost. Une autre approche de la taxation des transports peut beneficier au train.
Par exemple, 'Allemagne a fait passer une mesure structurante dans le cadre de sa politique nationale
d’actions pour le climat : faire baisser les tarifs du train en baissant la TVA de 10%.

* Une opportunité de redynamiser son offre en intégrant le train : Le train permet de
profiter des paysages et permet également une meilleure repartition des flux touristiques car il dessert
des destinations plus confidentielles. Certains operateurs touristigues ont deja fait pivoter une partie
de l'offre en proposant des sejours en train. Salaiin Holidays offre 4 séjours bas-carbone dans sa
nouvelle brochure « Voyage en train ». Nomade Aventure propose 35 voyages en train en Europe (3 fois
moins de CO, emis). Globethik a completement revu son offre en supprimant les voyages en avion pour
reorienter sa proposition sur une offre 100% tourisme responsable et durable en France et en Europe.

g [Bonne nouvelle] Alternative & I'avion : un nouveau train de nust relie Vienne a Bruxelles ». hitps://www. novethic fr/actualite/energie/mobilite-durable/isr-
ree/bonne-nouvelle-alte rnative-a--avion-un-nouveau-train-de-nuit-relie-nenne-en-autriche-a bruselles-en-belgigue-14817 2 html




‘ Comment réduire I'empreinte d'un trajet en avion ?

1) Choisir la classe éco plutdt que la premiére ou la business (jusqu’a 9 fois moins d’émissions).

2) Préférer un vol direct plutot que des escales car les décollages et atterrissages sont trés gourmands en

kerosene et donc plus emetteurs.

3) Opter pour une compagnie plus responsable qui fait des efforts de réduction de son empreinte en
consultant le classement de Atmosfair. Certaines apparaissent jusqu’a 63 % plus efficaces. En effet, elles mettent
en place des actions de réduction de leur empreinte : allégement des appareils (sieges et bagages), formation
des pilotes a 'eco-pilotage, tractage au sol des avions par des vehicules electriques, flotte récente consommant
moins de carburant, optimisation du remplissage des avions...

4) Prendre des alternatives aux vols intérieurs comme le train ou le bus.

5) Ne pas voyager du tout, comme incite la campagne « Fly responsibly » de KLM qui questionne la nécessité
du voyage d'affaires et son remplacement par des réunions en visioconférence.,

Aiguiller le choix du consommateur

Sensibiliser et accompagner

La necessité de transformer un secteur tres emetteur
est aussi l'opportunité d'integrer le client en tant
gu'acteur du changement. C'est I'occasion de créer
une relation de confiance en toute transparence et
de le guider sur « comment limiter mon empreinte
carbone par les choix que je fais », Et c’est d'ailleurs
une attente des consommateurs, 1/3 des Francgais*®
estime que «les agences de voyages en ligne
ne les informent pas suffisamment de [limpact
environnemental lié a leurs projets de voyage».
61% souhaiteraient méme connaitre «d‘autres
destinations ayant un impact environnemental plus
faible », ce pourcentage s'élevant a 71% chez les
18-34 ans.

== [asyvoyage intégre un éco-comparateur
informant sur les emissions de CO, emises lors des
trajets en avion. Uoutil a le mérite de donner des
ordres de grandeur pour faciliter |a prise de decision
des clients entre les differentes options : escale ou
vol direct, choix de la classe.

outil intégrera une comparaison par compagnie
pour valoriser |les efforts réalisés par certaines.

Changer les comportements

Les consommateurs ont tendance hors de chez eux
a adopter des comportements moins responsables
et a consommer plus. Il faut promouvoir des
comportements plus sobres en ressources
énergetique, eau, reduction des déchets et gaspillage
alimentaire.

=2 Par exemple, le Parc naturel regional du
Vexin francais sensibilise les consommateurs dans les
hébergements par une communication sur les eco-
gestes en transformant des proverbes frangais tres
connus en eco-proverbes. Par exemple, «chassez le
naturel, il revient a velo » favorise les mobilites douces.
Les visuels et proverbes decales sont a disposition
pour mutualiser les supports via le paiement de

royalties a I'agence de communication Original (400€).
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Pour aller encore plus loin : les nudges verts |

*''Echo Touristque. « Environnement, reseaux sociaux, personnalisation ; les nouvelles attentes des voyageurs frangais », 25 novembre 2019.

hitps/ /www. lechotounstigue com/farmcle/environnement-reseaux-sociaw-personnalisapon-ies-nouvelles-astentes-des-voyageurs-francais,
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H[H[ T[[HNIQU[ = La compensation carbone volontaire

l« La compensation carbone est un meécanisme qui s‘appuie sur le principe d'unicite : une quantité de GES emise
peut étre neutralisée par la séquestration ou la réduction d'une méme quantité de GES, quels que soient
le lieu géographigue ou la technologie employée, avec le méme bénéfice climatique. » [source EcoAct].

Le concept de compensation carbone apparait dans le Protocole de Kyoto en 1997 avec la mise en place d'un
marché régulé pour aider les Etats signataires a respecter leurs engagement, en donnant la possibilité d’acquérir des
credits carbone en compensation des émissions generees au-dela de leurs objectifs, par le financement de projets
certifiés, en dehors de leur territoire. Aujourd’hui, la compensation des émissions « résiduelles » apparait
comme |'un des piliers permettant d'atteindre I'objectif de « neutralité carbone » établi par le rapport spécial du
GIEC publié en octobre 2018. Il s'intégre donc en complément d'une réduction drastique des émissions.
C'est ainsi le 3e volet de |a trajectoire vers |a neutralité carbone, aprés mesure de 'empreinte :

1) Mesurer - 2) Réduire - 3) Compenser

linitiative de la compensation volontaire doit étre une incitation a une démarche de réduction. Le colt
additionnel d’'une tonne de carbone compensée est alors incitatif et encourage I'atténuation des émissions plutot
que sa compensation « plus facile » a mettre en place. La compensation carbone volontaire n'est donc pas un “droit
a polluer”, a emettre des GES, en se donnant bonne conscience par l'acquisition de crédits carbone (1 crédit =
1 tonne equivalent de CO, reduite ou sequestree en dehors de son perimetre de suivi).

Qu’est-ce que la compensation carbone volontaire ?

Il faut faire la différence entre la compensation volontaire et la compensation réglementaire dite de marche quiest
regulée par des lois ou des accords internationaux (exemple du Protocole de Kyoto).

La compensation carbone volontaire est a la libre décision des acteurs tels que particuliers, collectivités ou
entreprises qui souhaitent financer des projets de reduction ou de séquestration de GES, externe a son perimétre
d'activités. C'est un marche de greé a gré hétérogeéne : multitude d'acteurs et de projets, diversité des clients,
intermeédiaires entre clients finaux et porteurs de projet, variete des colits des projets (fonction du business model
propre a chaque projet, et variant d'un co(t de 2 ou 3 € |la tonne a plus de 30 €).

Pour garantir l'intégrité des projets, il existe des labels ou des standards de certification dont* :
« Verified Carbon Standard (VCS, de VERRA), créé 3 partir de 2005 notamment a I'initiative du Climate Group
» Gold Standard (GS), créé a partir de 2003, notamment a l'initiative du WWF

+ Le Label bas-carbone?, qui est un nouveau standard national en France depuis fin 2018, initié et porté
par le Ministere de la Transition ecologigue et solidaire. || permet de soutenir des projets sur le territoire national.
A date, les méthodologies disponibles concernent des projets agricoles ou forestiers.

La certification puis la vérification du projet permettent la genération de crédits carbone, qui font l'objet
d'un enregistrement dans des registres internationaux (Markit, MDP, APX VCS...). La transaction par le
transfert de propriété et I'annulation des crédits dans le registre permet la tragabilité et I'unicité comptable
des tonnes equivalent carbone d'emissions reduites ou sequestrées.

Pour qu'il soit certifié, un projet doit réepondre a des régles strictes et criteres specifiques :

» Additionnel : e projet n‘aurait pas pu voir le jour sans ce financement ;

« Permanent : les emissions doivent étre evitees durablement et non temporairement ;

» Mesurable : il faut pouvoir mesurer les quantités de CO, evitées ou réduites via une méthodologie reconnue ;
« Vérifié : un tiers independant doit auditer le projet régulierement :

* Unique : les reductions d'emissions ne doivent étre revendiqueées qu'une seule fois ;

» Générateur de co-bénéfices socio-envrionnementaux pour les populations locales.

*Info Compensation Carbone. « Les standards de |la Compensation Carbone ». httpsy/fwww nfo-compensabon-carbone.com /comprendre/les-standards-
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Il existe plusieurs typologies de projet :

A SEQUESTRATION

LES EMISSTONS REDUITES OU EVITEES

L'augmentation des
puits de carbone

La préservation des
puits de carbone

Le développement des
énergies renouvelables

Lameélioration de
Pefficacité énergétique

Reforestation,
développement
des zones humides,
regéneration de la

Actions de lutte contre
la déforestation et
de préservation des
puits existants (zones
humides, forét,

Développement de
I'énergie solaire,
eolienne, valorisation de
la biomasse, captage du

Foyers de cuisson
ameliores, solutions
décarbonees d'acces a
I'eau potable...

mangrove... biogaz...

mangrove)...

Les projets de reforestation sont médiatiques et populaires mais ils peuvent montrer
des limites, notamment s'ils sont mal executes. En effet, un arbre ne sequestre pas du
carbone immediatement mais au bout de plusieurs dizaines d’annees. Cela pose le probléme
du décalage dans le temps entre des emissions a un instant T et une sequestration effective
a T+30 ou +40 ans (inertie des émissions). D'ici a ce qu'il atteigne son potentiel maximal de
sequestration, l'arbre est vulnérable : incendies, maladies causant une mortalité precoce,

mauvaise gestion... (a noter que ces aléas sont modeélisés et pris en compte dans la
certification du projet par les standards). Les especes et essences plantées doivent tenir
compte des écosystémes locaux pour éviter toute externalité négative (appauvrissement
des sols et de la biodiversite). || peut aussi exister un accaparement des terres pour les
projets de reforestation a defaut d'une agriculture vivriere pour les communautes locales.
Il est absolument primordial de s’assurer des bonnes pratiques !

Comment choisir un projet de compensation’?

Pour mettre en cohérence 'empreinte de ses activités avec son action de compensation, le choix du ou des projets
pourra se faire en lien avec les émissions générées (compensation des émissions directes et indirectes en
lien avec la chaine de valeur ou la nature des activités) ou avec le périmetre (le pays ol la structure opére, le
pays ou elle a ses clients, les pays receptifs de ses clients...).

Les externalités positives des projets de compensation sont egalement a prendre en compte :

+ La solidarité Nord - Sud : la compensation volontaire est une opportunité de participer a la solidarité
internationale avec les pays du Sud, particulierement vulnerables aux impacts du changement climatigue.

+ La contribution aux ODDs par les co-bénéfices écosystémiques : préservation de la biodiversité,
développement des communautés locales avec une source de revenu suppléementaire ou amélioration de
la qualité de vie, augmentation de la resilience face aux impacts du changement climatique, préservation
des ressources naturelles...

== La Balaguére compense depuis 2018 100% des emissions liées a son fonctionnement propre et depuis
le 1er novembre 2019, 50% des émissions de ses clients, en participant via EcoAct au projet « Clean Water» en
Ethiopie, certifie Gold Standard®. «/l s‘agit de réhabiliter des puits pour permettre a la population rurale d'avoir
acces a une eau potable, sans étre obligee de la faire bouillir. Ce faisant, on améliore la sécurité alimentaire de la
population, et on lutte contre la deforestation. »

¥ Info Compensation Carbone. « Le guide de la compensation carbone », https://www.info-compensaton-carbone.comle-guide-de-la-compensation-carbone,,
/ * La Balaguére, Le bilan carbone® de la Balaguére et sa compensation hitpsy//wwwisbalzguere com/le-hilan-carboner-de-la-balaguere htm|

3]



il

Comment communiquer sur la compensation carbone volontaire ?

La communication sur les actions de compensation est importante et doit étre rigoureuse pour éviter toute
accusation de greenwashing. Rappelons egalement que toute allegation environnementale peut faire I'objet d’'une
verification par la répression des fraudes. Voici quelques conseils :

» La transparence : il est conseillé de communiquer sur la méthodologie utilisée en termes de mesure des
emissions et sur les actions de reduction initiees en préambule et paralléle de la démarche de compensation.

Il faut étre transparent sur le périmetre compense (surtout s'il est partiel — cf. scopes 1-2-3), expliquer sa demarche
(quand, ou, comment, combien, avec qui...), le choix du projet, ses benefices et standards de certification.

» La communication responsable® : |la compensation n'évite pas I'impact. Les messages du type « 100%
compense », « produit ou service bas-carbone », « zero impact carbone » doivent étre rigoureusement documentes
et ne pas inviter a penser que l'on peut consommer le produit ou le service sans moderation et sans impact sur le
climat. Afficher une «neutralité carbone » qui ne reposerait que sur la compensation et sans effort de reduction
serait non seulement colteuse mais egalement peu ethique.

== [asy Jet a communiqué fin 2019 sur son objectif de devenir «la premiére compagnie aérienne neutre en
carbone » en 2020 grace a la compensation carbone qu'elle qualifie honnétement de « mesure provisoire », menee
parallelement a un effort de financement en R&D de projets technologiques visant a réduire les emissions.

* Le principe de réalité : 'emphase exagérée pourrait mettre le doute sur la qualité de I'action sur le terrain.
La démarche de compensation ne doit pas étre uniguement une course au nombre d'arbres replantés mais
l'attention doit étre portée sur la qualité des projets finances et sur les tonnes de CO, réduites, évitées ou
sequestrees, au juste prix.

* La communication réguliére : elle doit intégrer les parties prenantes telles que les entités qui gerent les
projets locaux, les collaborateurs de l'entreprise, les clients (s'ils ont la possibilité d'abonder). La compensation
ne doit pas étre vue comme une action « one shot» mais comme un partenariat de long terme avec les porteurs
de projet pour assurer leur perennite.

"f

Je m'engage concrétement dans la transition bas-carbone : [ M 0

[ﬁ Je mesure mon empreinte carbone et identifie quels sont les plus gros postes d'émission
de mon activité

Pour cela, je me fais accompagner par un cabinet, je forme un collaborateur, ou j'utilise
des calculateurs simplifiés

Je mets en place un plan d'actions ciblé de réduction des émissions

J'identifie les actions de réduction prioritaires en fonction de ma stratégie,
et je les quantifie une fois mises en place

|'encourage les déplacements en mobilités douces et favorise les alternatives a l'avion et a
la voiture individuelle

]'encourage le fait de partir moins loin de chez soi, ou alors loin mais moins souvent
et plus longtemps et de choisir des vols sans escale

Je favorise une alimentation responsable

Je me tourne vers les énergies renouvelables

GGE B B G5 &

Je sensibilise mes clients / visiteurs a leur empreinte carbone

* ADEME Presse. « #Compensation #carbone : 5 régles de bonnes pratiques ».
htips://presse_ademe.fr/20159/1 1/compensation-carbone-5-regles-de-bonnes-pratigues.htm
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§' ADAPTER AU CHANGEMENT CLIMATIQUE,
UNE QUESTION DEPERENNITE i<

Face au changement climatique, I’atténuation vise a éviter I'ingérable quand I'adaptation cherche
a gérer l'inévitable [Gemenne et al., 2011]. Publiés en 2018 et 2019, 3 rapports spéciaux du GIEC (références
dans la bibliographie) sont de plus en plus alarmistes sur les impacts du changement climatique et I'atteinte de
certains points de bascule irréversibles aux conséquences catastrophiques. Gérer et anticiper ces conséquences
devient donc un énorme défi a relever.

=2 Le changement climatique a eu un effet amplificateur de la faillite de Thomas Cook' qui n'a pas su
anticiper et s'adapter aux evolutions du marché et aux impacts du changement climatique. L'eté caniculaire
de 2018 a pousse les Anglais a rester prendre le frais chez eux avec un impact negatif sur les réservations des

destinations soleil pourtant clé pour la santé financiere de Thomas Cook.

tFrance 24 i Faillite de Thnmas Cook : le Bre:-c'rt un bouc émissaire trnp parfa:it w, 23 5eptembre 2019
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Le GIEC définit 'adaptation comme « une démarche d’ajustement au climat actuel ou attendu, ainsi

qu’d ses conséquences. »

En 2015, I'Accord de Paris de la COP21 met en avant
« l'objectif mondial en matiére d'adaptation consistant
a renforcer les capacités d'adaptation, a
accroitre la résilience aux changements
climatiques et o réduire la vulnérabilité a ces
changements ».

Les notions de résilience et de vulnérabilité sont
intrinsequement liées a 'adaptation.

=== |a Ville de Paris s'est dotée d'une «stratégie
de résilience»®, entre autres pour se préparer aux
impacts du changement climatique. Sebastien Maire,

— POUR ALLER PLUS LOIN — Les recommandations de la TCFD

son coordinateur, declare : «la resilience, ce n'est pas
de penser que l'on pourra toujours lutter contre les
risques, mais de les accepter et de s’y préparer ».

La neécessité de l'adaptation a été mise en avant
recemment par le monde de la finance comme un
enjeu clé de la pérennité des modeles d'affaires®. La
transparence sur la gestion des risques climatiques
est un énorme enjeu economique et financier.
Les investisseurs, les assureurs et autres parties
prenantes doivent avoir toutes les informations liees
a la strategie climat pour leur prise de decision et

/

C

arbitrage d'investissement.

——

Depuis leur publication en 2017, les recormmandations de la TCFD (Task Force on Climate-
related Financial Disclosures, groupe de travail sur I'information financiere liée au climat)
ont transformé le paysage du reporting climat des organisations. Traditionnellement,
le reporting sur le climat se concentrait sur la question «Quel est I'impact de votre
organisation sur le changement climatique ?». La TCFD adopte le point de vue de
I'investisseur, en retournant cette question, pour repondre a «Quel sera impact du

changement climatique sur votre organisation 2»,

Soutenue par plus de 250 organisations, la TCFD précise les éléments de reporting climat

attendus dans les documents de référence des entreprises :

gouvernance, stratégie,

gestion des risques, indicateurs et objectifs. Les recommandations de la TCFD ont été
intégrees au COP (organisation internationale a but non lucratif évaluant la performance
environnementale des entreprises et des villes) et sont reprises par le High Level Expert

Group (HLEG) en vue du developpement d'un cadre europeen sur la finance durable.

A. L’adaptation, un enjeu clé

'adaptation a pour destination la survie d'une espéce ou d'un écosystéme par l'innovation et le changement.
C'est un processus itératif et permanent pour proteger les systemes des effets reels et actuels mais aussi a venir

du changement climatique.

1. Les différentes typologies d’adaptation

l'adaptation se caractérise par une approche stratégique et par des typologies d'actions.

*a Pans Résilient s, htto:/Swww paris. fr/peges/o

aris-resiliente-2 264,

*A I'international par l;ﬂs orce on Climate rela;e:j Financial Disclosure (TCFD) mise en place a la suite de la COP21 et & la demande du G20/ d'un point de
vue frangais par l'adoption de l'article 173-1V de la LTECV, Loi de Transition Energétique pour la Croistance Verte en 2016,



Les différentes approches de strategies d'adaptation

s Adaptation autonome ou spontanée: la
démarche se met en place sans préméditation

explicite ou consciente.

=2 |es destinations s'adaptent a une nouvelle
saisonnalité due au réchauffement climatique : les
régions tempérées et nordiques d'Europe et les
territoires de montagne en ete, les stations balneaires
pendant les vacances de Pagques ou de |a Toussaint a
la météeo plus cléemente et les territoires beneficiant
d'une extension de I'avant ou arriere-saison.

* Adaptation réactive : lobjectif est d'assurer
le risque climatique associé (si encore assurable)
ou d'établir des plans de continuité de |'activité a la
survenue du risque.

» Adaptation incrémentale : |l s'agit |a de mainte-
nir l'existant mais d'y ajouter des mesures pour parer
aux impacts et d'opter pour la protection.

=== La SNCF peint les rails du réseau ferroviaire
en blanc pour faire baisser la temperature de 5°C
en cas de canicule. Cela permet d'eviter la paralysie
du systeme.

« Adaptation transformative : Il s'agit |a d'opter
pour la transformation en profondeur et vraiment
developper la resilience. C'est la stratéegie la plus
complexe et coliteuse a mettre en place mais aussi |3
plus efficace sur le long terme.

=2 |a modification des plans d'urbanisation
rendra resiliente une station balnéaire en proie a la
montee des eaux et sensible aux submersions dues
aux tempétes. Lacanau® envisage un scenario de
repli stratégique en déplagcant 1400 appartements
et commerces loin des nouveaux traits de cote et
anticipe lamontée des eaux. En attendant, les activités
touristiques de bord de plage doivent étre opérees
par des structures qui sont demontees hors saison.

Les différentes typologies d'actions d'adaptation

LES ACTIONS D" ADAFTATION APPROCHE GRISE

APPROCKE VERTE APPROCHE DOUCE

de submersion

Réduction de la vulnérabilité : | & das services fournis par

' « des infrastructures
NT !
[“UMM[ | - des batiments
= de I'ameénagement urbain
La construction d' une digue
|1[ MPLE pour proteger des risques

« Mesures d'incitations
economigues comme l'application
de taxes et I'encouragement fiscal

« Mesures administratives
- Campagnes d'information pour
promouvoir 13 résilience
au changement climatique

« Utilisation des fonctions

les ecosystémes
« Amélioration de la
résilience climatique des
eCosystemes

Replanter des arbres sur
les rives d'un fleuve pour
limiter les impacts
des inondations

Une campagne d'information sur
les economies d'eau pour pallier
les periodes de sécheresse

2. Le risque de la maladaptation

Certaines solutions d’adaptation peuvent s'‘opposer a |'attéenuation. |l convient donc davoir une vision des
impacts globaux de chague action de reduction ou d’adaptation et de les mesurer afin de faire des choix eclairés

et pertinents,

La maladaptation® est «un changement operé dans les systémes naturels ou humains qui font face au
changement climatique et qui conduit (de maniére non intentionnelle) a augmenter la vulnérabilité au lieu

de la réduire » [MTES]. La maladaptation peut se matérialiser par :

‘Hepm‘en? le quotidien de I'écologie. «Climat : la montée des eaux menace le littoral aquitaine, hiips /reporierre ne tU/Climat- ::---_-.-_1--_:—-.- des-sain-menace-

le-ittoral-agutain / *Ministére de la Transition écologigue et solidaire. « Adaptation de la France au chﬂngement climatique ». b
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« Des ressources mal utilisées:

=2 |'utilisation des canons a neige énergivores
dans les stations de ski pose la question de l'arbitrage
de l'utilisation de l'eau entre enneigement artificiel,
eau potable et agriculture. Uenneigement artificiel sur
I'ensemble de I'arc Alpin utilise en moyenne 95 millions
de m3 d'eau par an, soit la consommation d'eau
d'une ville de 1,5 million d"habitants en un an [source
Frapnal. En novembre 2018 suite a la sécheresse de
I'ete, le maire de La Clusaz envisageait de puiser dans
les reserves d'eau dediees a la neige de culture pour
approvisionner les habitants en eau potable.

*Une wvulnérabilité transférée d'un systéeme
aun autre ou d'une période a une autre :

=== Choisir un biocarburant (type ethanol) a un
impact positif sur les emissions de GES. Mais il peut

r-|-

— |A CLIMATISATION : UN EXEMPLE DE MALAL

APTATION AUX CANTCULES -

imposer de faire un choix pour la destination des
surfaces cultivables (betterave, mais ou canne a sucre)
entre le développement d'un carburant decarbone ou
le maintien de la sécurité alimentaire.

* Les erreurs de calibrage par une adaptation
insuffisante aux impacts reels : ce sont les erreurs
les plus communes car la décision est prise dans un
contexte d'incertitude.

== Face aux risques de submersion, les
solutions de digue, d'enrochement ou de brise-lames
montrent leur limite car nécessitent d'étre réévaluées
regulierement face a l'acceleration de la montee des
eaux (erreur de calibrage temporel). En France, elles
représentent déja 2300 kilométres soit 20 % du littoral.

g
L%

Pour combattre des températures extremes peu soutenables pour I'Homme, les installations de
climatisation explosent®, Ainsi une multiplication par 3,5 du nombre de climatiseurs est
prévue d’ici a 2050 soit 5,6 milliards d'unités. La climatisation représente un cotlit économique

important pour les acteurs du tourisme :

installation, entretien et consommation energétique

additionnelle. La climatisation a également des effets directs sur le changement climatique :

« Augmentation des émissions de GES
par I'augmentation de la consommation
électrique pour faire fonctionner les
climatiseurs’. 'exemple de I'Inde qui a vecu
des chaleurs extrémes a plus de 50°C en juin 2019
est criant. La climatisation pourrait y representer
45 % de la demande de pointe en électricité en
2050, contre 10 % aujourd’hui. Or I'électricité
indienne est pour les 3/4 émettrice de GES. Il est
difficile de ne pas imaginer le terrible impact de
I'explosion de la climatisation sans une transition
energétique exemplaire qui a l'echelle d'un pays
tel que I'inde semble encore eloignee.

« Augmentation des émissions de GES
par la caractéristique intrinseque de la
technologie des climatiseurs utilisant des
fluides frigorigénes (HFC) fortement contributeurs
(interdiction en 2030). Le PRG (Pouvoir Rechauffant
Global) des HFC est jusqu’a 14 800 fois superieur
au CO.. A l'usage et I'entretien, il y a des risques
de fuites de fluide. Si jamais les climatiseurs ne

sont pas recycles et que les gaz se propagent dans
I'atmosphere, |'effet est catastrophique.

« Augmentation de la chaleur extérieure.
Dans le cas des climatisations a air, I'air chaud est
rejeté a l'extérieur et contribue a amplifier les
effets des llots urbains de chaleur.

Cet exemple démontre I'impératif besoin dallier
politigue d'atténuation et strategie d'adaptation.
Pour limiter |'utilisation de climatiseurs, c'est
I'amont qu'il faut revoir (habitat et architecture)
afin d'augmenter la resilience des batiments aux
températures extrémes. Par exemple : facade
au sud sans fenétre, meilleure circulation d'air,
materiaux d'isolation et de construction ne
retenant pas la chaleur, peinture des toits ou toute
surfacesombreenblancpour eviterl'accumulation
de la chaleur, végétalisation des toitures, choix de
climatisation écologique, aménagement urbain
revu pour eliminer les ilots de chaleur (reintégrer
la nature en ville en revégetalisant).

' EEI:n Canne. # E-nmn de La Oimatisation : Des Pistes Pour £wtar La Surchauffe Planétaire », The Conversation. |

-eviter-la-surchauffe-planetalr

Demand Grm-.lth— News .} .'.;. o/ fwveawiea o g/ newsfair-conditic
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B. Les stratégies d’adaptation au changement climatique

1. Evaluer son exposition aux risques climat

Pour évaluer son exposition aux risques physigues et aux risques de transition (vus en partie 1), il faut mesurer

les impacts qu'ils peuvent avoir sur son organisation.

Pour évaluer les risques encourus,
quelques questions doivent se poser :

*Quelle est la sensibilité générale au climat et au
changement climatique de mon entreprise, de ma
destination et de mes activites ? (ex : attractivité en
fonction des températures et de la pluviometrie)

«Mon  activité aléas
climatiques et autres extrémes météorologiques
(secheresse, canicule, inondation, submersion et
montee des eaux, episode de froid polaire ou de gel,
enneigement...) ?

est-elle  sensible aux

*Quelles sont les ressources nécessaires a
mon activité qui peuvent etre impactees par le
changement climatique (eau potable ou non, les
matieres premieres, la biodiversite, la mer et I'oceéan,
les espaces littoraux et les plages, la montagne, la
campagne...) ?

*Quelles sont les infrastructures dont j'ai besoin
pour assurer mon activite (infrastructures de transport
pour laccessibilité de ma destination, batiments,
infrastructures touristiques et culturelles) ?

«Comment mon activité se positionne-t-elle dans
le systeme economique planétaire et guelle en
est ma dépendance ? (tourisme domestique ou
international)

*« Gouvernance et moyens : quel est le temps
nécessaire a prévoir pour que mon organisation
ou mon modele d'affaire puisse s'adapter ? Ai-je les
moyens financiers, les ressources humaines pour
intégrer ce sujet a mon organisation ? Les décideurs
dans ma structure ont-ils connaissance des risques
climatiques ou avons-nous accés a une expertise en
matiere de risques climatiques ?

COmment cartographier les impacts et
identifier ses risques et ses opportunités ?

'analyse des risques peut saverer complexe et
nécessiter l'intervention d'experts ou de cabinets de
conseil spécialises sur les enjeux du climat.

Y|4CE. = Lanalyse par scénarios des enjeux de |a transition bas-carbone ».hitns,

carbonel. f¥« Tounsm | Copernicus », hittps://chmate.coper

L'approche est prospective reposant sur des
scenarios® futurs de changement climatique intégres
dans les modeéles climatiques. Cela permet de faire
une cartographie des risques sur I'ensemble
des maillons de sa chaine de valeur : risque physique
sur les infrastructures, impact sur la disponibilite
des ressources, changement de comportement des
consommateurs etc...

La cartographie peut se décliner en fonction de
plusieurs caractéristiques :

* | afiliere et le secteur,
* 'entreprise ou organisation (de I'amont a 'aval),

e les zones geographigues (filiales, marches,

consommateurs),
* | es scenarios climatiques en reprenant les dernieres

modelisations du GIEC ou d'institutions climatiques
reconnues,

* Les divers horizons de temps : court (0-5 ans), moyen
(5-20 ans) et long terme (> 20 ans).

Pour ce qui est des risques physiques, la methodologie
recommandée est d'utiliser les modélisations
climatiques des difféerents scenarios du GIEC.
Par exemple, EURO-CORDEX est un modele
climatique européen avec des précisions régionales
a 12 km évaluant les vagues de chaleur, le vent, les
precipitations et la montee des eaux. || est possible
de faire des modelisations a un horizon 2050 ou
2100. Quand une organisation est deployee sur des
sites physiques dans différentes régions du monde, il
pourra convenir de réaliser une analyse site par site.

Il est possible également de mobiliser des programmes
tels que Copernicus Climate Change Service (C35) qui
est un projet de I'UE dédié au changement climatique.
Un service specifique au tourisme® met a disposition
des informations telles que : les risques incendie, des
indicateurs specifiques aux territoires de montagne
comme l'enneigement, les températures de surface
des lacs, des indicateurs climatiques pour le tourisme
urbain ou le tourisme balneaire.

BN TR T e ey ___r_"-__l'__l - L. .- AEL ILli JSEE e
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— £ ENJEUX D" ADAPTATION DES TERRITOIRES DE MONTAGNE ET DES STATIONS DE SKI

Un enjeu économique : le tourisme d'hiver représente 9 milliards d'€ de CA, 120 000
emplois directs, 50 a 60 millions de journees skieurs ce qui fait de la France la deuxiéeme
destination hiver la plus fréquentée au monde [Source : ANMSM].

Les impacts : I'élévation des températures est plus forte en montagne qu'en plaine.
'augmentation des temperatures dans les Alpes est de +2°C versus +1,1°C en moyenne sur la
planéte. Les zones de montagne'® sont donc plus vulnérables :

s Epaisseur du manteau neigeux :-10% a -40% de I'épaisseur en moyenne montagne (entre
1200 m et 2000 m) a I'horizon 2050,

» Remontée de la limite pluie-neige : les stations de basse altitude sont déja affectées.

» Durée de I'enneigement : une réduction de plusieurs semaines a cause d’une fonte plus rapide sous
I'effet des temperatures plus chaudes et de la pluie en moyenne montagne.

» Utilisation des ressources : une raréfaction de I'eau limiterait la production de la neige de culture.

* Risques de catastrophes : une augmentation du nombre d'avalanches, des effondrements rocheux en
ete a cause de |a fonte du pergelisol.

Les enjeux sont multiples :

» Economique : |a pérennité des stations de moyenne montagne sous peine de faillite.

» Financier : le besoin en investissements colossaux pour les infrastructures et I'augmentation des
couts de fonctionnement si la strategie d'adaptation choisie est incrementale par le developpement de
la neige de culture.

* Politigue et social : 'ameénagement du territoire et la prise en compte du maintien des populations
locales dependantes des revenus du tourisme sous peine de deésertification.

Comment développer la résilience du tourisme de montagne ?

Pour garantir l'activité économique toute l'année, les stratégies a adopter sont la reconversion
ou la diversification raisonnée des activités et le developpement du tourisme «quatre saisons».
Les territoires de montagne sont riches d'un patrimoine culturel, gastronomique, historigue et naturel
gue les consommateurs a la recherche de plus d'authenticité et de durabilité valorisent.

=2 Depuis plus de 10 ans, le Parc naturel régional du Vercors' adopte une strategie de
diversification suite a une baisse de I'enneigement de 25% sur les 50 derniéres annees et de la durée
de l'enneigement exploitable. Les efforts d'investissement doivent se faire sur des infrastructures
et equipements durables et réversibles fonctionnant toute I'année. Les premieres actions mises en
place ont été :
 La creation de la margque «Inspiration Vercors » (qui renforce la notoriete estivale et 'offre hors neige)

» La création d'itinéraires de déplacements doux comme [a création de la premiére voie douce en
montagne, «la Via Vercors»

» [ e developpement d’une offre touristique « quatre saisons »
* | g creation de circuits de découvertes et des savoir-faire (paysages, activites et produits locaux)
* e démantélement de 5 téléskis (avec remise en état environnementale...)

Les premiers résultats sont positifs : le nombre de nuitées hors saison d'hiver est equivalent a celle
de la saison d’hiver.

“« Impact du réchauffement climatique sur la neige- Météo-France », hitto.//vweww meteofrance fr/chmat-passe-et-hutur/impacts-du-changement-clmatique
r=bg 5= DN NOMEn s -Traroma TR OreH O l.:_..'.r'_-'l.:-.!'.L.'rl':'I:'! [+ E:'::.:'.'l':-.-.! El-8NnNSEem s J = htpsl/wean ademe fr/drmersifer-loff re-tounshicue-lactvite
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De nouvelles normes ISO dediéees a l'adaptation

autorités locales et les communautés.

Creee fin 2019, la norme ISO 14090, Adaptation au changement climatique - Principes,
exigences et lignes directrices'*, a pour objet de donner « un mode d‘emploi pour aider
entreprises et collectivités territoriales de toutes tailles a raisonner en mode adaptation
climatique », Deux normes viendront la compléter :
directrices sur la vuinérabilité, les impacts et I'évaluation des risques et la 1SO 14092 sur
les exigences et recommandations relatives a la planification de I'adaptation pour les

la norme ISO 14091 sur les lignes

2. Les facteurs clé de succés de la mise en place d'une démarche d'adaptation

'adaptation est un enjeu collectif qui nécessite la mobilisation de I'ensemble des acteurs a plusieurs niveaux.
'adaptation se joue particulierement au niveau local. A date, I'adaptation est un enjeu trés peu abordé par le
secteur du tourisme. Une démarche d’adaptation peut se faire par 'accompagnement de cabinets d'étude ou de
conseil. Voici également des pistes de réflexion et des ressources a solliciter :

En interne, l'implication des parties
prenantes est indispensable.

» Développer la connaissance : |a sensibilisation
et l'acculturation par la formation sont essentielles.
Une premiere étape peut étre d'organiser une Fresque
du Climat, atelier d'intelligence collective qui permet
a tous de comprendre les causes et consequences
du changement climatique de maniere ludique et
pedagogique.

* Intégrer l'adaptation dans les décisions
stratégiques : instaurer un co-bénéfice climat
dans toutes les décisions stratégiques permet de
transformer les modeéles d'affaire pour plus de
perennite.

* Responsabiliser les acteurs au local : il faut

integrer les responsables de site sur la création et
mise en place des plans d’adaptation.

La cooperation entre public et prive est
un levier de réussite.

« Solliciter les ressources et financements
publics :

« UADEME accompagne
les territoires sur

les entreprises et
I'innovation, la recherche &
développement ainsi que des diagnostics, audits,

= AFNOR Normahsation. « Adaptamn au cl‘:angemf-_nt tlumahq ue : 'S0 14090 dit comment faire », 5 décembre 2019. hitps normalisation afnoror
: 0/ /2« Appel CH.ﬁ.NGTCLIM 2020-75 ». [/appelsaproet: . opel/DMA/ o

BCELNITESF ACADTAT CT AN & rmer-Cliriat
lescripfion. gspr?rat=CHANGTCLIM202 0 .' ,|" ¥ hitps:/fwww.ecologigus

Fraru:& aux changements climatiques a I'horizon 2050 - Sénat ».

I‘:.nu.l_.. il ....'. o edl &

etudes de faisabilité et sous certaines conditions, les
investissements associés. Par exemple, il y a un appel
a projet adaptation au changement climatigque piloté
par 'ADEME avec la région Bretagne®®.

o Le site www.aides-entreprises.ir recense toutes

les aides disponibles pour les entreprises, en particu-
lier sur 'eco-developpement.

» S'inspirer du plan national :

« Le Plan National d’Adaptation au Changement
Climatique (PNACC) a2 pour objet de «mettre en
ceuvre les actions necessaires pour adapter d’ici 2050
les territoires aux changements climatiques regiongux
attendus»**, Un volet est dedié a la filiere du tourisme
reconnaissant que le sujet est encore trop peu
apprehende par le secteur.

-Le rapport « adaptation aux déréglements
climatiques : urgence déclarée »*® de la délegation
sénatoriale a la prospective remet en perspective les
grands enjeux a relever pour la France d'ici a 2050.

» Créer des ponts avec les collectivités et les
territoires et identifier les initiatives locales
pour établir un plan personnalisé,

> Le Plan Climat Air-Energie Territorial (PCAET)
depuis 2019, lI'ensemble des intercommunalites de
plus de 20 000 habitants doivent le réaliser. C'est un
outil de planification qui a pour but d'atténuer et de

,.“-‘ i ﬁu:laptatmn l:ie la
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s'adapter au changement climatique : par exemple,
stratégies territoriales en matiére d'aménagement,
gestion des risques ou acquisition de meilleures
connaissances des impacts a venir Clest une
opportunité d'intégrer les plans de prévention locaux

des collectivites dans son propre plan d'actions.

« Une source d’'information locale accessible :
'Agence Normande Biodiversité et Développement
Durable (ANBDD) propose par exemple une
lettre thématique® sur le théme de |'adaptation.
Letourisme faitd'ailleurs l'objet d'une étude specifique
quant a l'adaptation de la destination Normandie aux
changements climatiques.

LES réseaux ont un role clé pour
développer par
cooperation, l'innovation et le partage

la resilience la

d’'expéeriences,

+ Les collectifs ou comités de chercheurs :
de nombreux collectifs existent en région pour
transferer les donnees climatiques en elements
operationnels pour les territoires et les acteurs
du prive Acclimaterra pour la Nouvelle
Aquitaine®’, le GREC-5UD pour la région Provence-
Alpes-Cote dAzur, Ouranos-Aura pour la region
Auvergne-Rhone-Alpes, RECO pour la région
Occitanie. La region Normandie a egalement cree
fin 2019 un GIEC normand pour synthétiser les
impacts du changement climatique localement.
== Acclimaterra role de
sensibilisation auprés des territoires et des acteurs
privés avec entre autres l'opération « Train du Climat »
a travers toute l'Aquitaine. Des rencontres thematiques
peuvent étre organisées par secteur economigue.

joue un grand

Wy

Sur la question du tourisme de montagne,
lI"association Mountain Wilderness pilote
un cluster pour preparer les Etats Généraux
de la transition du tourisme qui auront lieu
en 2021 dans divers lieux a travers toutes
les montagnes'®. L'objectif est de « federer
des acteurs du tourisme de
pouvoirs publics,

l'ensemble
montagne (opérateurs,
entreprises el groupements professionnels,
associations, chercheurs, citoyens) autour de
la transition ecologique el toutes saisons ».

* Les ONGs ou think tank : Les associations et
les think tank comme le Comite 21 (voir encart) ou
Climate Chance'® mettent a disposition des ressources
et créeent des liens pour le passage a laction.
Il est intéressant de les intégrer dans les processus
transformatifs en tant que partie prenante active.

* Les réseaux ou fédérations professionnels :
les réseaux comme ATD permettent le partage de
bonnes pratiques et de pouvoir étre en contact avec
ses pairs,

» Les coopérations transnationales
permettent de créer des synergies sur des
territoires aux caractéristiques communes.
En 2020, la France a la présidence de la Stratégie de
I'Union européenne pour la Région alpine (SUERA)*®
pour «accélérer la transition écologique pour lutter
contre le changement climatigue». Les 7 pays de la
macro-région alpine peuvent créer des synergies de
transition. La France preside egalement la Convention
Alpine** qui intégre une dimension adaptation.

’Hﬁ.ﬂEﬂD Adaptation au changement climatique- ﬁ-.vrut 202081 »,
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5 ADAPTER SE CARACTERISE PAR UNE DEMARCHE TERRITORIALE ET MULTI-ACTEURS

'adaptation aux changements climatiques doit étre pensée comme un processus de
réorganisation territoriale de long terme qui nécessite la mobilisation et
la collaboration de tous les acteurs du territoire, afin de co-construire
un projet ancré dans la dynamique locale, et socialement acceptable.

Le Comite 21 developpe depuis 2017 son expertise sur 'adaptation aux changements
climatiques. Ainsi, par la création d'un programme d'accompagnement des
adherents, de ses publications* et des actions de plaidoyer au sein des instances
de negociations internationales (COP Climat et Biodiversite), il sensibilise les acteurs
publics et privés et contribue a une accélération des processus d'adaptation.

Co-construit avec Guillaume Simonet, fondateur dAbstr'actions Services et
chercheur, le programme d’accompagnement des membres du Comité 21 a déebute
en 2018. Une premiere phase d'ateliers transversaux a cree une culture commune
autour de l'adaptation, afin d'initier en 2020 une nouvelle phase d’'ateliers bases sur
des approches sectorielles (I'eau, les transports, le batiment, 'agriculture, 'énergie,
etc.). Ces ateliers participatifs présentent les retours d'expérience et analysent les
differents freins et leviers rencontres, pour outiller les adhérents dans la mise en
ceuvre de leurs projets.

[Virginie Hugues, Chargee de mission RSE-Climat au Comite 21]

»

MM - ()~

["anticipe des aujourd hui les effets du changement climatique
et adapte mon activité :

/
71 J'évalue mon exposition aux risques climat : sensibilité au climat,

aux aléas climatiques, dépendance aux ressources naturelles, ...

Pour cela, je peux me faire accompagner par un cabinet qui
élaborera une cartographie des risques

i
ﬁ Je lance une démarche d'adaptation ; je sollicite si besoin les
ressources et financements publics disponibles

ﬁ Je m'assure que mon action d'adaptation n'a pas en retour
un impact néfaste

Je m'appuie sur les collectivités et identifie les initiatives locales

'
ﬁ Je me rapproche de collectifs, d'associations ou think tank

* Publications : « [udaptafion gu changement climatigue » avec le CNRS en 2017 ; la contribution au Cahler thématigue sur ladaptation dans le cadre de
I'Observatoire ﬂles amuns c!u‘nat :Ire-s a:‘reurs. non-étatiques de Climate Chance, 2019 ; la publication des u 17 propositions pow une transformation accélérée
des temmitoires £ des orEanisations ». hitpyfwww.eomite? 1L.org
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— Territoires, tour-opérateurs, receptifs, prestataires de loisirs, de transports,
l- hebergements, sites touristiques, consultants... Nous, acteurs du tourisme,

Certes, il va falloir de la volonte, du courage parfois, pour changer
collectivernent nos modeles et mettre en place les actions nécessaires
" pour faire face au défi du changement climatique. Mais c’est aujourd’hui
la seule voie possible pour assurer notre pérennite, Pour y parvenir, nous
aurons aussi besoin de I'appui de politiques publiques audacieuses.

‘ detenons aujourd’hui les clés du chemin vers la neutralité carbone.

Et si notre industrie, si pointée du doigt ces derniers temps,

LISTE DES ABREVIATIONS

ACT?®: Assessing low Carbon Transition
ACV: Analyse de Cycle de Vie

ADEME: Agence de I'Environnement et de
la Maitrise de I'Energie

ANBDD: Agence Normande Biodiversite
et Developpement Durable

ANMSM : Association Nationale des Maires des
Stations de Montagne

ATD : Acteurs du Tourisme Durable

ATES : Association pour le Tourisme Equitable
et Solidaire

ATR : Agir pour un Tourisme Responsable

BEGES : Bilan des Emissions de Gaz a Effet de Serre
BEI : Bangue Europeenne d’Investissement

C3S: Copernicus Climate Change Service

CCNUCC: Convention Cadre des Nations Unies sur
les Changements Climatiques

CDP : Carbon Disclosure Project
COP : Conference of Parties - Conference des Parties

CORSIA : Carbon Offsetting and Reduction Scheme
for International Aviation

FNE AURA: France Nature Environnement
Auvergne-Rhone-Alpes

GES : Gaz a Effet de Serre
GHG : Greenhouse Gaz

G_IEE: Groupe d'Experts Intergouvernemental sur
I'Evolution du Climat

HQE : Haute Qualité Environnementale
IATA : Association Internationale du Transport Aérien
IEA: International Energy Agency

devenait finalement le porte-drapeau d'une nouvelle voie ?

LTECV : Loi de Transition Energetique pour
la Croissance Verte

MTES: Ministére de |a Transition Ecologique
et Solidaire

0ACI : Organisation de ‘Aviation Civile Internationale
ODD: Objectifs de Developpement Durable

OMT : Organisation Mondiale du Tourisme

OMM : Organisation Meteorologique Mondiale

ONERC : Observatoire Mational sur les Effets du
Rechauffement Climatique

ONU : Organisation des Nations-Unies

PNACC: Plan National d’Adaptation au Changement
Climatigue

PNUE : Programme des Nations Unies pour
I'Environnement

RSE : Responsabilité Sociétale des Entreprises
SBTi: Science Based Target initiative
SEQE: Systeme d'Echange de Quotas d’Emission

SUERA ; Stratégie de I'Union Européenne pour la
Region Alpine

TCFD: Taskforce on Climate related Financial
Disclosure

UE: Union Europeenne

UNISDR : United Nations International Strategy for
Disaster Reduction

WBCSD : World Business Council for Sustainable
Development

WRI : World Resources Institute
WWE : World Wildlife Fund



GLOSSATRE

Cycle du carbone : Succession de phénoménes (photosynthése, respiration, fermentation, combustion,
absorption dans l'eau...) dans lesquels est impligué le carbone, sous forme organique ou minérale. [Source : ADEME]

Empreinte carbone : Indicateur estimant la quantité de GES émise pour satisfaire la consommation au sens
large (biens, services, utilisation d'infrastructures) d’un individu, d’une population, d'un territoire ou d'une
activité, en tenant compte des emissions liées aux importations et aux exportations quel que soit le lieu de
production de ces biens et services (production intérieure ou importations),

Equivalent CO, : Unité permettant d’exprimer I'impact de tous les GES dans une unité de mesure commune.
Cette unite s'appuie sur le potentiel de rechauffement global d’'une masse d’'un GES (CH4, N20 ou gaz fluores)
calcule relativement a une méme masse de CO,. [Source™®]

Forcage radiatif : Le forcage radiatif du systeme climatique est la variation de I'énergie transmise a I'ensemble
du systeme Terre atmosphere, causee par des changements des facteurs de forcage. Il s'agit donc de la difference
entre l'energie radiative recue et I'énergie radiative emise par un systeme climatigue donne. Positif (plus
d'énergie recue qu'emise), il tend a rechauffer le systeme. [Source : https://www.actu-environnement.com/ae/

dictionnaire_environnement/definition/forcage radiatif.php4 |

Gaz a effetde serre (GES) : Gazd'origine naturelle (vapeur d'eau) ou anthropique (liee aux activités humaines)
absorbant et reemettant une partie des rayons solaires (rayonnement infrarouge), phénomenes a l'origine de
l'effet de serre. Les principaux GES liés aux activités humaines sont le dioxyde de carbone (CO,), le méthane
(CH,), 'oxyde nitreux ou protoxyde d'azote (N,O) et des gaz fluores : hydrofluorocarbure (HFC), perfluorocarbure
(PFC), hexafluorure de soufre (SF,) et le trifluorure d'azote (NF,). [Source™]

Groupe d’Experts Intergouvernemental sur I'Evolution du Climat (GIEC) : Créé en 1988 par 'OMM
(Organisation Meteorologigue Mondiale) et le PNUE (Programme des Nations Unies pour I'Environnement), il
fournit des evaluations detaillees de I'etat des connaissances scientifiques, techniques et socio-economiques sur
les changements climatiques, leurs causes, leurs repercussions potentielles et les strategies de parade. [GIEC —
hitps://www.ipcc.ch/languages-2/francais/]

ODD - Objectifs du Développement Durable : Déefinissent 17 priorités pour un développement
socialement equitable, str d'un point de vue environnemental, économiguement prospére, inclusif et préevisible
a horizon 2030. lls ont éte adoptes en septembre 2015 par I'ONU dans le cadre de I'Agenda 2030. [Source :
https://www.novethic.fr/entreprises-responsables/les-objectifs-de-developpement-durable-odd.htmil]

Pouvoir ou potentiel de réchauffement global (PRG) : Coefficient permettant, sur une durée de vie
donnee, de comparer les contributions des differents GES sur le rechauffement climatique. La periode retenue
est generalement 100 ans. L'impact des difféerents GES sur le systeme climatique dépend de leur durée de vie
dans I'atmosphére et de leur capacite a retenir une partie des rayonnements solaires dans I'atmosphere. Cent

ans est I'horizon temporel le plus couramment utilisé. A cette échelle, lorsque le PRG du CO, est basé a 1, celui
du CH, est égal a 25 et celui du N,O a 298. [Source*]

Puits de carbone : Systéme naturel ou artificiel permettant de capter et de stocker une quantité significative
de dioxyde de carbone (CO,), de maniére a en limiter la concentration dans |'atmosphere. [Source®]

Résilience : Capacité d’'un écosystéeme a résister et a survivre a des altérations ou a des perturbations affectant
sa structure ou son fonctionnement, et a trouver, a terme, un nouvel equilibre. [Source*]

Vulnérabilité au climat : Propension d’une population ou d'un écosystéme a subir des dommages en cas de
variations climatiques, qui depend de leur capacite d'adaptation. [Source®]

* Source : https://www.statistiques.developpement-durable gouv.fr/tous-les-concepts/
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